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Prenumerata
wydawnictw KRRP

Przypominamy, ze dwumiesiecznik ,Radca Prawny” i kwartalnik ,Radca Prawny. Zeszyty
Naukowe” s3 dostepne bezptatnie online na stronie www.kirp.pl,

w zaktadce Wydawnictwa.

Ponadto artykuty z dwumiesiecznika mozna znalez¢ na stronie internetowej
www.radcaprawny.media, a z kwartalnika na stronie www.kwartalnikradcaprawny.pl.
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Prenumerata wydan papierowych obu czasopism Krajowej Rady Radcéw Prawnych
jest pfatna.

» Opfata roczna za jeden tytut: 35 zt

» Opfata roczna za oba tytuty: 60 zt
Aby otrzymywac prenumerate, nalezy dokonac¢ wptaty na konto KRRP.

DANE DO PRZELEWU
Odbiorca: Numer konta:
Krajowa Izba Radcéw Prawnych 23 1140 1010 0000 5370 2300 1003

00-540 Warszawa, Al. Ujazdowskie 41/2

W tytule przelewu nalezy wpisac:
> imie i nazwisko adresata/nazwe i numer NIP kancelarii (dane do faktury),
> tytut wybranego czasopisma (jesli optata dotyczy tylko jednego),
» adres do wysytki (jesli jest inny niz w przelewie).

Potwierdzenie przelewu nalezy wysta¢ na adres e-mail redakgji: radca.prawny@kirp.pl
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»Nieudane wakacje, czyli jak reklamowac ustugi turystyczne”
stowo komentarza

Dominik Borek

e

Stanowisko Prezydium KRRP z 21 sierpnia 2019 r. w sprawie ujaw-
nionych nieprawidtowosci w Ministerstwie Sprawiedliwosci

06 Wrzesniowe posiedzenie Krajowej Rady Radcéw Prawnych
DR
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Krajowej Rady Radcdw Prawnych
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Elzbieta Molenda
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Michat Pankiewicz

] ’| Piknik szczecinskich radcéw i aplikantéw
Albert Kuzminski

] ’| Forum polsko-niemieckie o nowych technologiach w pracy

prawnika
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Katarzyna Bisowska

'] 2 Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym - pomost czy koto ratunkowe
dla polskich firm rodzinnych?
Pawet Rataj

] 4 Nowe prawo sukcesyjne nie zastapi rzetelnego planowania
sukcesji
tukasz Martyniec

'] 6 Firmy rodzinne potrzebuja sukcesoréw
Grazyna J. Le$niak

'] 8 Lepiej pézno niz wcale
Rozmowa z prof. nadzw. dr. hab. Adamem Bieranowskim, kierownikiem
Katedry Prawa Cywilnego Il i Prawa Gospodarczego na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie

'] 9 Eksperci o ustawie o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebior-
stwem osoby fizycznej

20 Kiedy sukcesja jest sukcesem...
Rozmowa z Wojciechem Krukiem, przedsiebiorca, prezydentem
Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej, bytym senatorem
i wspottworcg nowej marki jubilerskiej
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Przemystaw Kosinski

24 Kopiowanie dokumentu publicznego przez fachowego
petnomocnika
Maksymilian Slusarczyk, Przemystaw Majewski

26 Koszty mediacji w postepowaniu cywilnym po nowelizacji
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Tomasz Dziatynski

28 Kongres Mediacji 2019
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prawnych i rozwoju LegalTech
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49 Spartakiada Radom 2019
Ewa Urbanowicz

52 Gdynski szlem 2019, czyli XVIIl Ogélnopolskie Mistrzostwa
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0 i po wakacjach, urlopach, wyjazdach, rejsach i wszel-

kich innych mitych formach spedzania (wolnego) czasu.

Tematem wiodgcym tego numeru ,Radcy” jest kwestia
sukcesji. Nowa, bo obowigzujgca niespetna rok, ustawa z 5 lip-
ca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem oso-
by fizycznej przebija sie w Swiadomosci spotecznej powoli.
Przedstawiamy jej efekty, a takze prébe odpowiedzi na zwia-
zane z tg regulacjg watpliwosci — choc¢by takie, czy zarzadca
sukcesyjny powinien mie¢ doswiadczenie i odpowiednie wy-
ksztatcenie, najlepiej ekonomiczne lub prawnicze.

W tym wydaniu dwumiesiecznika rozmawiamy z: prof. Ada-
mem Bieranowskim, kierownikiem Katedry Prawa Cywilnego
Il'i Prawa Gospodarczego UWM w Olsztynie, o tym, jak zo-
stac zarzadca sukcesyjnym, Wojciechem Krukiem, wspottwor-
ca nowej firmy jubilerskiej, o sytuacji, w ktdrej sukcesja sta-
je sie sukcesem, mec. Andrzejem Domanskim, kierownikiem
Centrum Szkolenia Ustawicznego Radcdw Prawnych KRRP,
o tym, czy zdobycie 40 punktdw szkoleniowych moze stano-
wic¢ problem, a takze z Vincentem V. Severskim, autorem po-
wiesci szpiegowsko-kryminalnych i bytym oficerem polskiego
wywiadu, o tym, Ze to prawnicy s3 najlepszym materiatem

RADCA PRAWNY wucnyoiosa:

REDAKCJA
Jowita Pilarska-Korczak

WYDAWCA
Krajowa Rada

redaktor naczelna

na szpiegéw. O pasji do dwodch kétek opowiada nam mec.
Anna Sobotka, ktéra dzieli czas miedzy prace radcy a... wy-
$cigi motocyklowe.

Jeszcze raz doktadnie przyjrzelismy sie zmianom w k.p.c.
Zgodnie z nimi proces sgdowy w naszym kraju moze przypo-
minac ten znany z amerykanskich seriali, w co trudno uwie-
rzy¢, ale z pewnoscig warto o tym w ,Radcy” przeczytac. Ana-
lizujemy tez koszty mediacji w postepowaniu cywilnym po
nowelizacji kodeksu.

Piszemy ponadto o nowych regulacjach dotyczacych ko-
piowania dokumentéw publicznych, ktére powinny zaintere-
sowac kazdego fachowego pethomocnika. Podobnie jak od-
powiedZ na nurtujgce pytanie, czy praca w kancelarii moze
by¢ Zrédtem szczescia. Moze? Przeczytajciel

,Radcy” nie zabrakto na Kongresie Mediacji w Krakowie
czy | Miedzynarodowym Forum Kancelarii Prawnych we Wro-
ctawiu. Zagralismy w Mistrzostwach Radcow Prawnych i Apli-
kantow w Tenisie w Gdyni, wzielismy udziat w Ogdlnopolskiej
Spartakiadzie Prawnikéw w Radomiu i goscilismy w sanato-
rium w Horyrcu-Zdroju.

Zapraszamy do lektury! «

STALE WSPOEPRACUJA
Krzysztof Mering

Radcow Prawnych

00-540 Warszawa,

Aleje Ujazdowskie 41/2

tel. 22 319 56 01

faks 22 31956 16

e-mail: radca.prawny@kirp.pl

Naktad: 500 egz.

Redakcja zastrzega sobie prawo do
dokonywania w nadestanych tekstach
skrotow i zmiany tytutdw.

redaktor naczelny

Tomasz Osirski

zastepca redaktora naczelnego
Klara Szczesnowicz

sekretarz redakgji

tel. 22 625 29 90, 22 319 56 11
e-mail: radca.prawny@kirp.pl
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Ewa Urbanowicz
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+~NIEUDANE WAKACJE, CZYLI JAK
REKLAMOWAC USLUGI TURYSTYCZNE” —
StOWO KOMENTARZA

W nawigzaniu do artykutu prasowego opublikowanego w dwumiesieczniku
»~Radca Prawny” nr 184/2019 (lipiec-sierpien 2019) przez pana Jarostawa
Podbielskiego oraz pania Justyne Pedrak pt. ,Nieudane wakacje, czyli jak
reklamowac ustugi turystyczne” pozwalam sobie na stowo komentarza.

pujacych informacji dotyczacych nabywanej ustugi i nie-

zbednego zabezpieczenia na wypadek niewykonania lub
nienalezytego wykonania ustugi badz niewyptacalnosci bez-
sprzecznie postuzy ochronie intereséw konsumentow”. Bio-
rac pod uwage powyzsze, chciatbym jednak doprecyzowac
kwestie tzw. terminu przedawnienia roszczen, o ktérym pisza
autorzy.

Przede wszystkim w umowie o impreze turystyczng musi
by¢ zawarta informacja o tym, ze klient ma obowigzek poinfor-
mowac o wszelkich niezgodnosciach stwierdzonych w trakcie
realizacji imprezy turystycznej. Porzadkujac rozwazania w tym
zakresie, nalezy wskaza¢, iz podréznemu przystuguje:

» po pierwsze obnizka ceny za kazdy okres, w trakcie
ktérego stwierdzono niezgodnos¢, chyba Ze zostata
ona spowodowana jego wytacznym dziataniem lub
zaniechaniem (art. 50 ust. 1);

»  po drugie odszkodowanie lub zados¢uczynienie za po-
niesione szkody lub krzywdy, ktérych doznat w wyniku
niezgodnosci (art. 50 ust. 2).

Z uptywem trzech lat przedawniajg sie tylko roszczenia
zwigzane z obnizkg ceny, odszkodowaniem i zado$cuczy-
nieniem. Termin ten nie znajdzie zatem zastosowania do
sposobu zgtaszania niezgodnosci, gdyz ta powinna by¢ na
podstawie art. 48 ust. 2 ustawy o imprezach turystycznych
i powiazanych ustugach turystycznych zaanonsowana nie-
zwtocznie, w miare mozliwosci w trakcie trwania imprezy tu-
rystycznej. Tryb usuwania tej niezgodnosci zostat $cisle okre-
slony i w praktyce zastgpit znang na gruncie poprzednich
przepisoéw procedure reklamacyjna.

Mozna zatem powiedzie¢, iz procedura usuwania niezgod-
nosci jest swoista nowg procedura reklamacyjng na gruncie
przepiséw ustawy. W ramach wskazanego trybu organizator

J ak stusznie zauwazyli tworcy artykutu, ,dostep do wyczer-

turystyki jest obowigzany usuna¢ niezgodnos¢ niezwiocznie,
gdy wynika to z okolicznosci, lub w rozsadnym terminie wy-
znaczonym przez podréznego (w trakcie trwajacej imprezy tu-
rystycznej). Jesli tego nie uczyni, podrézny moze dokonac tego
sam i wystapi¢ o zwrot poniesionych niezbednych wydatkdw.

Obowiagzkowo opracowany wewnetrzny system rozpa-
trywania skarg przez organizatora turystyki moze dotyczyc
dodatkowych zdarzen wykraczajacych poza procedure zgta-
szania i usuwania niezgodnosci. Mozliwos¢ wniesienia skargi
na taka okolicznos¢ powinna wynikac z regulacji umownych,
w ramach ktérych mozna rekomendowac rozwigzanie znane
na gruncie poprzednich przepiséw ustawy o ustugach tury-
stycznych — czyli termin 30 dni na wniesienie oraz 30 dni na
rozpatrzenie skargi.

Podsumowujac, w przypadku wadliwego wykonywania
umowy o impreze turystyczng podrézny powinien jak naj-
szybciej zawiadomic o tym organizatora turystyki. W praktyce
mozna poinformowac o tym rezydenta badz inng osobe wy-
Znaczong przez touroperatora (jesli kontakt jest utrudniony,
nalezy np. wysfac¢ e-mail do organizatora turystyki). Regulacja
wskazuje, iz obnizka ceny nalezy sie za kazdy okres, w trakcie
ktérego stwierdzono niezgodnos¢, dlatego musi by¢ ona za-
anonsowana organizatorowi turystyki.

Bez tego etapu dziatan trudno jest uzna¢, ze podczas im-
prezy turystycznej wystapit okres, w trakcie ktérego stwier-
dzono niezgodnos¢. Intencjg prawodawcy unijnego byto tutaj
bowiem, aby negatywne skutki nienalezytego wykonywania
imprezy turystycznej niwelowac podczas jej trwania, najszyb-
ciej, jak jest to tylko mozliwe, aby zapewni¢ konsumentom re-
alne prawo do tak zwanego niezaktbconego wypoczynku. «

dr Dominik Borek
radca prawny, zastepca dyrektora Departamentu Turystyki Ministerstwa Sportu i Turystyki
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STANOWISKO PREZYDIUM KRRP Z 21 SIERPNIA 2019 R.
W SPRAWIE UJAWNIONYCH NIEPRAWIDEOWOSCI W MINISTERSTWIE SPRAWIEDLIWOSCI

mu wolno$¢ wypowiedzi. Korzystaja z tej wolnosci osoby
fizyczne i organizacje spoteczne, bronigc swoich praw
i wartosci okreslonych w konstytugji.

Z doniesien prasowych wynika, ze niektorzy wysocy urzedni-
cy Ministerstwa Sprawiedliwosci zaangazowani byli w niezgod-
ny z prawem i obyczajami proceder polegajacy na organizowa-
niu internetowego hejtu i kampanii pomowier wobec sedzidw
zaangazowanych w obrone sedziowskiej niezawistosci. Ujaw-
nione zapisy z internetowych komunikatoréw jednoznacznie

Konstytuq’a Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje kazde-

potwierdzajg te zatrwazajgce fakty. Dziatania urzednikdw Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci podwazajg tym samym zaufanie do
wymiaru sprawiedliwosci i s sprzeczne ze standardami pani-
stwa prawnego, wptywajac negatywnie na postrzeganie Polski
za granica jako paristwa kierujgcego sie zasadami demokradji
i praworzadnosci.

Oczekujemy rzetelnego i wszechstronnego wyjasnienia
sprawy oraz ukarania wszystkich winnych, bez wzgledu na
sprawowane przez nich funkdje i piastowane stanowiska. Mowa
nienawisci nie moze tryumfowac nad panstwem prawa. <

DIIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDIDINIDIDINIDIDINIDIDIDIDIDINIDIDINIIINIDIINIDIINIDIININIINNNIND

WRZESNIOWE POSIEDZENIE KRAJOWEJ RADY RADCOW PRAWNYCH

posiedzenie Krajowej Rady Radcow Prawnych od-
Xbe’fo sie w dniach 20-21 wrzednia w Warszawie.

W pierwszym dniu obrad dyskutowano gtownie
na temat zawarcia umowy generalnej dotyczacej zasad i wa-
runkéw ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej radcow
prawnych, ktéra ma obowigzywac od 1 stycznia 2020 r. Pod-
jeto réwniez uchwate w sprawie standardow zajec e-learnin-
gowych dla aplikantow radcowskich, w ktorej okreslono m.in.
wymagania techniczne i zasady organizowania zaje¢ z wyko-
rzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢, udostepnianych
przez Krajowa Izbe Radcédw Prawnych.

W drugim dniu posiedzenia debatowano na temat wynikow
konsultacji dotyczacych zmian przepiséw zaproponowanych
przez okregowe izby radcéw prawnych wnioskujace o zwota-
nie Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu Radcéw Prawnych.

Ponadto kierownik Centrum Szkolenia Ustawicznego przed-
stawit informacje dotyczacg dalszego funkcjonowania CSU.
W wyniku podjetej uchwaty zostata powotana Rada Centrum,
ktéra bedzie ciatem opiniodawczo-doradczym w zakresie dzia-
talnosci centrum dotyczacej wypetniania funkgji koordynacyj-
nej wzgledem rad okregowych izb radcow prawnych, realizagji
zadar organdw samorzadu stuzacych zapewnieniu wypetnia-
nia obowigzku doskonalenia zawodowego przez radcéw praw-
nych oraz form i tematyki realizowanych przedsiewziec¢ szkole-
niowych.

Z kolei dyrektor Centrum Mediacji Gospodarczej przed-
stawit informacje dotyczaca dalszego funkcjonowania CMG,
ktoérego celem bedzie m.in.:

» kreowanie wizerunku radcow prawnych na rynku me-
diacji w Polsce poprzez uczestnictwo w procesie sta-
nowienia i stosowania prawa — bedac profesjonalnym
partnerem we wspotpracy z wymiarem sprawiedliwo-
4ci, organami administracji rzagdowej i samorzadowej;

» wspieranie radcéw prawnych w uzyskiwaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku mediacji — Centrum Mediacji

\
q
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Gospodarczej jako koordynator Ogolnopolskiej Sieci
Osrodkow Mediacji Radcéw Prawnych;

» propagowanie standardow europejskich i miedzyna-
rodowych poprzez wspodtprace z Europejskg Komi-
sjg na rzecz Skutecznego Wymiaru Sprawiedliwosci
(CEPEJ) i Radg Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych
Europy (CCBE).

KRRP zadecydowata o dalszej realizacji dziatan majacych
na celu propagowanie wiedzy prawniczej, w tym w szczegdl-
nosci Akademii — Konkursu Wiedzy o Prawie jednak poza for-
malng strukturg Centrum Edukacji Prawnej.

Krajowa Rada Radcow Prawnych podjeta decyzje o zanie-
chaniu prowadzenia listy ekspertow OBSIL.

Uznano réwniez za zasadne przyjecie stanowiska Krajo-
wej Rady Radcdw Prawnych w sprawie mozliwosci zwolnienia
radcy prawnego bedacego promotorem (lub wspomagaja-
cym) z obowigzku zachowania tajemnicy zawodowej. Czton-
kowie KRRP zapoznali sie ponadto z informacjg dotyczaca
kosztow szkolenia aplikantdw za rok 2018.

Kolejne posiedzenie KRRP zaplanowane jest na 6-7 grud-
nia w Warszawie. <
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NIKT NIE MA MONOPOLU NA RACJE

ROZMOWA Z MEC. ANDRZEJEM DOMANSKIM, KIEROWNIKIEM CENTRUM SZKOLENIA
USTAWICZNEGO RADCOW PRAWNYCH, CZEONKIEM PREZYDIUM KRAJOWEJ RADY

RADCOW PRAWNYCH

W grudniu 2017 r. skoriczyt sie poprzedni cykl szkolenio-
wy. Obecny jest juz mocno zaawansowany. Czy radcowie
prawni przyzwyczaili sie do nowego obowiqzku? Jaka ich
czes¢ zgromadzita juz wymagang liczbe 40 pkt?

Rzeczywiscie jestesmy juz po pdtmetku, bo ten cykl szkoleniowy
skonczy sie w 2020 r. Nie dysponuje jednak informacjami, jaki od-
setek radcéw prawnych zdobyt juz minimum punktowe, bo takie
zestawienia na podstawie danych z poszczegdlnych okregowych
izb radcow prawnych przygotowujemy dopiero na koniec okresu
rozliczeniowego. Dzisiaj moge powiedzie¢, ze jeszcze wielu rad-
cow prawnych tych punktéw nie zdobyto, i jednoczesnie podkre-
$li¢, ze 40 pkt to nie tak duzo. Poza tym aktualizacja wiedzy i umie-
jetnosci potrzebna jest w kazdym zawodzie, a w szczegdlInosci
w zawodzie prawnika. Wystarczy sobie wyobrazi¢ petnomocnika
procesowego, ktory stanat przed sadem powszechnym 22 sierp-
nia i nie znat zmian, ktére weszty w zycie dzien wczesniej. Narazit
nie tylko siebie, lecz przede wszystkim interesy swojego klienta.

Jakie formy doskonalenia zawodowego sq punktowane?
Okredla je przyjety przez KRRP ,Regulamin zasad wypetniania
obowigzku doskonalenia zawodowego przez radcéw praw-
nych i zadan organdéw samorzadu stuzacych zapewnieniu
przestrzegania tego obowiazku”. Oprécz
szkolen tradycyjnych — jednodniowych
i wielodniowych prowadzonych stacjo-
narnie przez wykfadowcow — sg to szkole-
nia e-learningowe, seminaria, konferencje,
publikacje o tematyce prawniczej. Przepi-
sy regulaminu przyporzadkowujg okre-
$lona liczbe punktéw do poszczegdinych
form. Na przyktad za godzine uczestnic-
twa w tradycyjnej formie szkolenia radca
prawny otrzymuje 2 pkt, a jesli to on pro-
wadzi zajecia lub wykfad - 4 pkt.

Czy te 40 pkt trudno jest zebrac?
Absolutnie nie i radcowie nie majg z tym
problemdw. By¢ moze dlatego zaczynaja

o nich mysle¢ dopiero w drugiej potowie  Mec. Andrzej Domariski

PN

cyklu szkoleniowego. Tak byto réwniez w 2017 r, kiedy po zmia-
nie ustawy o radcach prawnych w 2016 r. nagle okazato sie, ze
uchylanie sie od obowiazku doskonalenia zawodowego jest de-
liktem dyscyplinarnym. Obecnie nieuzyskanie minimum punkto-
wego w cyklu szkoleniowym moze by¢ wiec dla radcy powaz-
nym problemem, bo w takiej sytuadji rzecznik dyscyplinarny ma
obowigzek wszczaé wobec niego postepowanie dyscyplinarne.
Ale w szczegolnych przypadkach rady okregowych izb radcow
prawnych moga ograniczac lub nawet zwalnia¢ z obowiazku uzy-
skania odpowiedniej liczby punktéw w okresie rozliczeniowym.

Co grozi radcy za brak wymaganej liczby punktéw?
Wobec 0s6b uchylajacych sie od obowiazku ksztatcenia moga
by¢ zastosowane kary dyscyplinarne przewidziane w ustawie
o radcach prawnych - a wiec np. upomnienie, nagana czy kara
pieniezna.

Duzo radcéw zostato ukaranych?

Nie, poniewaz zmiana przepiséw nastapita praktycznie w poto-
wie cyklu szkoleniowego i radcowie czesto podnosili ten argu-
ment. W zwigzku tym odsetek ukaranych nie byt duzy — miedzy
1a 3%, przy czym w poszczegolnych izbach ksztattowato sie to
réznie. Obecnie mamy jednak do czynie-
nia z petnym okresem rozliczeniowym
i taryfy ulgowej nie nalezy sie spodziewac.

Czy takie przewinienie radcowie mogq
jakos odpracowac?
Nie, poniewaz regulamin nie przewidu-
je przenoszenia punktow na nastepny
cykl szkoleniowy. W planowanych zmia-
nach do tego aktu prawa wewnetrzne-
go chcemy mun. ograniczy¢ okres do-
kumentowania uczestnictwa w réznych
. formach doskonalenia zawodowego do
= konca pierwszego pofrocza nastepnego
cyklu szkoleniowego. Zatem w przypadku
obecnego cyklu szkoleniowego radcowie
mieliby mozliwos¢ sktadania dokumentéw
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potwierdzajgcych uczestnictwo w danej formie doskonalenia za-
wodowego do konca czerwca 2021 r. Ale nie diuzej. Bedzie to
jedna ze zmian, ktéra zamierzamy wprowadzi¢ do regulaminu.

Czyli bedzie ich wiecej? Jakich zmian mozna sie spodziewac?
Mysle, ze bedzie ich sporo. Kilka lat praktycznego stosowania
tych przepiséw pozwala na wyciagniecie wnioskow i korekte
niektdrych regulacji. Propozycje zmian sg obecnie zgtaszane
przez poszczegodlne izby okregowe, do ktdrych wystapitem
z taka prosba. Do korica roku chcemy przygotowac komple-
mentarny projekt zmian regulaminu i wprowadzi¢ je z moca
obowiazujaca od nowego cyklu szkoleniowego.

Moge zapewni¢, ze w nowelizacji znajdg sie zmiany majace
na celu utatwienie zaréwno pracy organom, ktére przyznaja
punkty, jak i radcom prawnym. Chcemy, aby ten regulamin byt
jak najbardziej praktyczny w stosowaniu, utatwiat dokumento-
wanie uczestnictwa w réznych formach, proces doskonalenia
zawodowego, ale nie obnizat poziomu doskonalenia. Zalezy
nam na tym, zeby nasze szkolenia, seminaria, szkolenia e-learn-
ingowe czy webinaria, ktére chcemy wprowadzi¢ w przysztym
roku, byty prowadzone przez osoby z najlepszymi kwalifikacja-
mi. | zeby poziom tych szkoleri byt jak najwyzszy.

Czyli radcowie nie majq co liczy¢ na spektakularnq obniz-
ke minimum punktowego?

To bedzie zalezato od Krajowej Rady Radcdw Prawnych. Chece
jednak zaznaczy¢, ze obecna liczba 40 pkt to kompromis
miedzy tymi, ktérzy uwazali, ze poprzednia liczba 35 pkt jest
za mafa, a tymi, ktérzy uwazali, ze trzeba jg podniesc do 50.

Wobec tego i ja dorzuce uwage - zastanawia mnie licz-
ba 20 pkt za studia doktoranckie. Przeciez one naprawde
podnoszq wiedze.

Zastanawialismy sie nad tym, jak ,staksowac” studia podyplomo-
we i doktoranckie. Uznalismy, Ze taka liczba punktéw jest wia-
$ciwa. Regulamin jest owocem zbiorowej madrosci, powstat na
podstawie roznych gtosdw, opinii, stanowisk. Ja rowniez prezen-
tuje poglad, ze uzyskanie tytutu doktora nie powinno praktycz-
nie zwalnia¢ z obowigzku doskonalenia zawodowego poprzez
przyznanie wiekszej liczby punktéw szkoleniowych. Wykonywa-
nie zawodowej praktyki radcowskiej wymaga ksztatcenia usta-
wicznego, np. w doskonaleniu tzw. umiejetnosci miekkich, cze-
go studia doktoranckie czy podyplomowe nie daja.

Jednak za trzydniowe szkolenie tez mozna zdoby¢ 20 pkt.
Sq one tak dobre czy miejsca szkolen tak atrakcyjne?

Jest chyba wszystkiego po trochu. Centrum zostato powotane
przez KRRP w 2008 1. w celu uzupetnienia oferty szkoler\ orga-
nizowanych przez rady okregowe, na ktérych spoczywa usta-
wowy obowigzek doskonalenia zawodowego radcow praw-
nych. KRRP miata koordynowac ten proces, jednak 11 lat temu
uznano, ze potrzebna jest wyspedjalizowana agenda Krajowej
Rady, ktéra bedzie sie nimi zajmowata. Przez ten czas zdoby-
lismy ogromne doswiadczenie, wiemy, czego ludzie oczekuja
i jakie szkolenia sa dla nich interesujace. Staramy sie trafia¢ w te

oczekiwania i dbac o to, aby szkolenia miaty wysokg wartos¢
merytoryczng. Od poczatku tez zabiegalismy, aby byty to szkole-
nia konkurencyjne, takze jesli chodzi o ich cene, co, jak sadze, sie
udafo. Po kilku latach okazato sie jednak, Zze tanio to nie zawsze
dobrze, poniewaz ludzie nie chcieli jeZzdzi¢ do niektérych osrod-
kow. Wskazywali na to rowniez w ankietach ewaluacyjnych, kté-
re po kazdym szkoleniu wypetniaja. Pytamy w tych ankietach,
czy temat byt atrakcyjny, czy warunki socjalne byty dobre i co
nalezatoby zmieni¢? Dlatego obecnie szkolenia wielodniowe
organizujemy zawsze w atrakcyjnych miejscach i osrodkach —
w Zakopanem, Juracie, Kotobrzegu, Sopocie, Polanicy-Zdroju.
Jako duza organizacja i staty wiarygodny klient nadal jestesSmy
w stanie wynegocjowac atrakcyjne warunki cenowe.

Mam tu przyktad: szkolenie w Zakopanem - 650 zt. To wyjqt-
kowo korzystna cena. Czy jest w niej jakies dofinansowanie?
Oczywiscie. Kwote odptatnosci za udziat w szkoleniach ptat-
nych ustala kazdorazowo Krajowa Rada, uchwalajac plan pra-
cy centrum na dany rok. Zatwierdza w nim réwniez tematyke
szkolen oraz formy kwalifikacji do uczestnictwa w szkole-
niach. Dla radcéw prawnych odptatne s3 tylko szkolenia wie-
lodniowe i zajecia warsztatowe, natomiast szkolenia jedno-
dniowe czy e-learningowe, konferencje sa nieodptatne.

Mimo to szkolenia wielodniowe cieszq sie chyba najwiek-
szqg popularnosciq.

To gtdbwna forma naszych szkolen, podczas ktérych oprécz
atrakcyjnych warunkéw pobytowych zapewniamy wysoki
poziom merytoryczny. Organizujac je, korzystamy z pomocy
znanych wyktadowcdw ze $wiata prawniczego, gtodwnie se-
dziéw. Na przykfad z pomocy sedziego Sadu Najwyzszego
Dariusza Zawistowskiego, ktdérego szkolenie na temat obo-
wigzujgcych od 21 sierpnia zmian w Kodeksie postepowania
cywilnego cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem. Za-
wsze staramy sie, aby tematy szkolen byty bardzo aktualne.

lle rocznie organizujecie takich szkolen?

Szkolert wielodniowych bedziemy mieli w tym roku 12. To s3
17-godzinne moduty szkoleniowe, ktére zaczynajg sie w pigtek
i koriczg w niedziele konsultacjami. Mamy takze dwa wielodnio-
we zajecia warsztatowe. Zaplanowalismy réwniez 10 zajec jed-
nodniowych i na biezaco organizujemy szkolenia e-learningowe.

To nowos¢, ktora funkcjonuje od dwéch lat. Jakq popular-
nosciq cieszq sie te szkolenia?

Postuze sie liczbami — pod koniec 2017 r, kiedy koriczyt sie po-
przedni cykl szkoleniowy, z tej formy szkolenia skorzystato ponad
20 tys. radcdw prawnych. Szkolenie jest nieodpfatne, kazdy radca
moze z tej formy skorzystac, logujac sie swoim numerem wpisu.

Ktéry ztematow szkolen zgromadzit najwiecej uczestnikéw?
Rekordowa frekwencje miato dotychczas szkolenie ,Negocjacje
dla prawnikéw — zajecia praktyczne”. Kolejne tematy: ,Jak dzia-

4

ta¢ w mediach spotecznosciowych’,,Nowe regulacje dotyczace

4

Swiadczen opieki spotecznej’, ,RODO dla radcow prawnych” bity
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rekordy popularnosci w roku ubiegtym. Po tych liczbach widac
od razu, ktory temat jest goracy. W tym roku bedg nim na pew-
no zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego.

Nowgq formq szkoler majq byc webinaria.

Tak. Chcemy skorzystac z doswiadczer izby poznariskiej i wpro-
wadzi¢ te forme szkolen na szczeblu krajowym. Nie chciatbym
sktadac deklaracji bez pokrycia, bo wprowadzenie webinariow
bedzie wymagato zmiany w regulaminie, poniewaz dotych-
czasowy nie przewiduje punktéw za taka forme doskonalenia
zawodowego, ale chcemy z nimi ruszy¢ od marca 2020 1. Liczy-
my, ze KRRP uzna, ze to korzystna zmiana, i wprowadzi jg przed
zakoriczeniem tego cyklu szkoleniowego. Wprowadzajac we-
binaria i zwiekszajac oferte szkolen e-learningowych, bedzie-
my jednoczesnie ograniczac liczbe szkolerr jednodniowych.
Z dwodch powoddw — po pierwsze sg osoby, ktdre zapisujg sie
i potem nie przychodzg, a nie chcemy wprowadzac za nie od-
pfatnosci; po drugie, dlatego ze ze szkolen jednodniowych ko-
rzystaja gtéwnie kolezanki i koledzy z Warszawy, co bywa po-
wodem krytyki ze strony radcéw z innych czesci kraju.

Jaki odsetek radcéw korzysta ze szkolen centrum przy re-
alizacji minimum punktowego?

Bez szczegdtowego analizowania danych moge stwierdzi¢, ze
jest to w granicach 15-20%. Z danych na koniec 2018 r. wyni-
ka, ze w ciggu dwoch lat (2017-2018) w tradycyjnych formach
ksztatcenia przeszkolilismy 3,7 tys. radcéw i 23 tys. w formie
e-learningowej. Nie mozna wiec mie¢ watpliwosci, ze szkole-
nia organizowane przez centrum sg potrzebne.

Porozmawiajmy zatem o tym, jak te szkolenia sq organizo-
wane. Poméwmy o pariskim zespole.

Moze pana zaskocze, ale cata praca zwigzana z przygotowa-
niem szkolenia pod wzgledem merytorycznym, a wiec wybor
tematu, wyszukanie prowadzacych zajecia, spada na mnie.
W kwestiach organizacyjnych wspdtpracuje z dwojgiem pra-
cownikéw zatrudnionych w Biurze Krajowej Izby Radcédw Praw-
nych. Oni teZ jezdzg na te szkolenia i wszystkiego dogladaja,
obstuguja, zajmuja sie zakwaterowaniem uczestnikdw itd. Ko-
rzystajac z okazji, chciatbym w tym miejscu bardzo serdecznie
im podziekowac za ich zaangazowanie i profesjonalizm. Jako
kierownik CSU przygotowuje tez projekty uchwat dla KRRP do-
tyczace wszelkich kwestii zwigzanych z doskonaleniem zawo-
dowym, w tym réwniez dotyczacych zobowigzan finansowych.
Kiedy mam zatwierdzony plan pracy centrum i przyznane srod-
ki, staram sie go realizowac ze swoimi wspotpracownikami.

Czyli potrzebuje pan konsultanta.

Moze bardziej grupy oséb. Kiedys przy centrum funkcjonowata
rada programowa ztozona z przedstawicieli izb. W gronie tych
kilku osdb mozna byto dzieli¢ sie przemysleniami, konsultowac
pewne pomysty i w rezultacie dokonywac bardziej reprezenta-
tywnych wybordéw. Dziatajgc samotnie, mam z tym pewien pro-
blem, poniewaz nikt nie ma monopolu na racje. Ja nie tylko wy-
myslam i proponuje ten plan dziatania, tematy poszczegdlnych

szkolen, ale i odpowiadam za ich realizacje. Dlatego staram sie
w sposob nieformalny wspdtpracowac z kolezankami i kolega-
mi, ktdrzy zajmuja sie w izbach doskonaleniem zawodowym.
Stworzylismy taki zespdt konsultacyjny, ktéry spotyka sie raz na
jakis czas. Teraz tematem wiodacym, ktory chcemy zrealizowac,
sg zmiany w regulaminie doskonalenia zawodowego*.

Czy wspoftpracuje pan z OBSiL?

W centrum nie rozstrzygamy problemdw prawnych, zajmu-
jemy sie organizacjg réznych form ksztatcenia zawodowego.
Naszym zadaniem jest przygotowac dobrg oferte szkolenio-
wa dla radcéw zainteresowanych dang tematyka.

Musze wiec zapytaé — czy ma pan na to pieniqdze?

Nie jestesmy konkurencyjni, gdy chodzi o stawki wynagro-
dzen dla wyktadowcow, ale jestesmy srodowiskiem powaz-
nym, wiec wyktadowcy do nas przychodza. Oczywiscie, gdy-
by byto wiecej pieniedzy, robilibysmy wiecej szkoleri. Staramy
sie wykorzystywac budzet, ktory mamy, w optymalny spo-
sob. | go nie przekracza¢, bo dzisiaj, gdybysmy zaoferowali
nie osiem szkolert w tym potroczu, tylko np. 27, to tez miejsc
juz by brakowato.

Czy zawodowo tez zajmuje sie pan szkoleniami?

Nie, ale przez kilkanascie lat prowadzitem zajecia z aplikantami.
Jedli zas chodzi o organizacje szkoler, to od 30 lat w izbie todz-
kiej, do ktérej naleze, organizuje bezptatnie szkolenia dla kole-
zanek i kolegéw i musze powiedzie¢, Ze to sprawia mi duzg sa-
tysfakcje. Na co dzien pracuje jako radca prawny w administracji
publicznej, tj. Krajowej Informacji Skarbowej, ktdra zajmuije sie
udzielaniem interpretacji indywidualnych w sprawach podat-
kowych. Gtdwnym moim zajeciem jest reprezentowanie tego
organu w postepowaniach przed sadami administracyjnymi.

To nie przeszkadza panu w realizacji zadan w samorzqdzie?
Tu nie ma konfliktu interesu, wiec nie. Oczywiscie to zabiera
troche czasu, ale reprezentuje taki zawdd, w ktdrym funkcjo-
nuje sie w roznych, zdywersyfikowanych przestrzeniach. Poza
tym staram sie te swojg aktywnos¢ dzieli¢ miedzy rodzine,
prace zawodowg i robienie czego$ jeszcze. Jedni angazuja
sie w polityke, inni w jakies przedsiewziecia, a ja angazuje sie
w sprawy samorzadu zawodowego. | by¢ moze dlatego po-
trafie sobie ten czas jakos zorganizowac. <

Rozmawiat Bogdan Bugdalski

I

* Krajowa Rada Radcéw Prawnych 21 wrzesnia 2019 r. podjeta uchwate
nr 155/X/2019 zmieniajacg Regulamin dziatalnosci samorzadu radcow
prawnych i jego organéw oraz Regulamin funkcjonowania Centrum Szko-
lenia Ustawicznego Radcédw Prawnych, na mocy ktérej powotano Rade
Centrum. Rada centrum jest ciatem opiniodawczo-doradczym w zakre-
sie dziatalnosci Centrum dotyczacej wypetniania funkcji koordynacyjnej
wzgledem rad okregowych izb radcéw prawnych, realizacji zadar orga-
noéw samorzadu stuzacych zapewnieniu wypetniania obowigzku dosko-
nalenia zawodowego przez radcow prawnych oraz form i tematyki reali-
zowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych.
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0 WYBORZE WOLNOSCI: KONFERENCJA, NEGOCJACJE. PRAWO. DEMOKRACJA” W KRAKOWIE

wych. Wyboréw niezwykle waznych dla Polski, dla nas

wszystkich. Nie moglismy pozostawi¢ jej przemilczane).
Chcielismy swietowad, ale rownoczesnie chcielismy wykorzy-
stac te rocznice, zeby rozmawiac o Polsce.

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie wspdlnie
z krakowskim Uniwersytetem Pedagogicznym zorganizowata
konferencje ,Negocjacje. Prawo. Demokracja”. Wyktad inaugu-
racyjny wygtosit swiadek historii — dr Aleksander Bentkowski,
minister sprawiedliwosci w rzadzie Tadeusza Mazowieckie-
go. Uczestnicy konferencji mogli nastepnie wystuchac trzech
paneli dyskusyjnych i wielu interesujacych referatéw, a wéréd
nich dwugtosu wicedziekana dr. Michata Kroka oraz red. Zbi-
gniewa Bartusia z ,Dziennika Polskiego” w jakze aktualnym
dzi$ i waznym temacie wolnosci stowa z perspektywy praw-
nika i dziennikarza.

W przeddzien konferencji odbyt sie koncert ,Rock of Po-
land”, na ktoéry krakowska izba zaprosita radcéw prawnych
i aplikantéw wraz z rodzinami oraz gosci spoza samorzadu —
przedstawicieli wtadzy, swiata nauki i wolnych zawoddw.
Uznalismy, ze to wazne, bysmy wspdlnie, nie zamykajac sie
we wiasnym gronie, pielegnowali pamie¢ o wydarzeniach
1989 roku. Okragty stdt stanowi przyktad skutecznych ne-
gocjacji i madrego kompromisu, ktéry doprowadzit do tzw.
wyboréw czerwcowych. To w nich Polacy poczuli site swego
gtosu.

1czervvca przypadata 30. rocznica wybordéw czerwco-

Dzis zndw rozmawiamy o wolnosci i sposobie korzysta-
nia z niej. Wolno$¢ naduzywana prowadzi do eksceséw i kon-
czy sie swawolg; nieuzywana prowadzi do biernosci i moze
skonczyc sie niewola. Na przedstawicielach wtadzy, wymiaru
sprawiedliwosci i wolnych zawoddw spoczywa ciezar ochro-
ny przed naduzywaniem wolnosci, na przedstawicielach sys-
temu edukacji ciezar nauki madrego z niej korzystania. <

r. pr. Marcin Sala-Szczypinski
Dziekan Rady OIRP w Krakowie
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CHINSCY PRAWNICY W IZBIE WARSZAWSKIE)

w lipcu przedstawicieli ministerstwa sprawiedliwosci
Chinskiej Republiki Ludowej oraz organizacji prawni-
czych Paristwa Srodka.

W trakcie dyskusji obie strony staraty sie poznac¢ specyfike
$wiadczenia pomocy prawnej w Polsce i Chinach. Poruszano
takie kwestie, jak zasady wpisu na liste radcéw prawnych, od-
powiedzialno$¢ dyscyplinarna, doskonalenie zawodowe i orga-
nizacja aplikacji, a takze kwestie nadzoru ministra nad samorza-
dem. - Zasady funkcjonowania naszego samorzadu spotkaty

Okregovva Izba Radcow Prawnych w Warszawie goscita

sie zduzym zainteresowaniem i uznaniem kolegéw z chinskie-
go departamentu sprawiedliwosci — powiedziat Wtodzimierz
Chrdéscik, Dziekan Rady OIRP w Warszawie, gospodarz spo-
tkania. — Okazato sie, ze okres ksztatcenia prawnikéw w Polsce
(trzy lata aplikacji oraz obowigzek doskonalenia zawodowego
podczas catej aktywnosci zawodowej radcdw prawnych) jest
znacznie dtuzszy niz analogiczne sciezki ksztatcenia w Chinach
— podkreslita prof. Monika Catkiewicz, Wicedziekan Rady. <

Zrodto: www.oirpwarszawa.pl
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NOWY KODEKS | USTAWA 0 KRS NA SZKOLENIU W GRUZIJI

czerwcu radcowie prawni z OIRP w Kielcach odbyli
kolejne, wyjazdowe szkolenie zagraniczne. Tym razem
wyprawili sie do Gruzji. Tematem szkolenia byta zmia-

na przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego oraz zmiana
ustawy o KRS. Dtugie podréze po tym pieknym kraju stuzyty

zdobywaniu wiedzy i punktéw szkoleniowych. Po zajeciach
wszyscy uczestnicy korzystali z urokow Gruzji, dzieki czemu
wrocili zadowoleni i przede wszystkim petni wiedzy. <

r. pr. Elzbieta Molenda
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OIRP

RADCOWIE PRAWNI Z POZNANIA NA POLAND’ROCK FESTIVAL

nego, podkreslenie jednosci zawodow prawniczych, brak

zgody na demontaz demokratycznego panstwa prawa
i pokazanie, ze radcowie prawni sg blisko ludzkich spraw —
taki byt cel obecnosci radcow prawnych z OIRP w Poznaniu
na zorganizowanym przez WOSP festiwalu Pol'and’Rock, kto-
ry na poczatku sierpnia odbyt sie w Kostrzynie nad Odra. Nie
chodzito nam o agitacje polityczna, tylko o jasne pokazanie,
ze nie godzimy sie na niekonstytucyjne zmiany systemowe,
ktdre prowadza do rozbicia panstwa i spoteczenstwa. Chcie-
lismy tez, zeby nasz namiot, ktéry stanat w strefie Akademii
Sztuk Przepieknych, stanowit miejsce edukacji prawnej, ale
z rockowym pazurem.

Namiot byt czynny przez wszystkie festiwalowe dni
w godz. 10-20. W godz. 10-14 odbywaty sie porady prawne,
od godziny 15 konkurs ,Wielki test o prawie”, o godz. 16.30
rozpoczynaty sie warsztaty w formie otwartego wyktadu.
Przez caty festiwalowy czas dziatato w namiocie radcow praw-
nych ,Koto tortury” — konkurs popularyzujacy wiedze o wy-
kroczeniach.

Pierwszego dnia r. pr. Grzegorz Sikorski prowadzit warsz-
taty konstytucyjne, drugiego dr Andrzej Springer rozmawiat
z uczestnikami o roli obywatela w $wiecie odpaddw, trzecie-
go o tancuchu swiatta dyskutowat Franciszek Starczewski. Dla
radcow wolontariuszy nie byty to z pewnoscia wakacje, tyl-
ko wymagajaca praca. Z ogromng satysfakcja wspominam
udziat publicznosci w naszych konkursach, kolejke do ,Kota

Edukacja prawna, informowanie o zawodzie radcy praw-

tortury” oraz zainteresowanie naszymi warsztatami. Okazato
sie, ze bardzo wiele osd6b w ogdle nie rozrézniato wczesdniej
zawoddw radcy prawnego i adwokata. Bardzo wielu uczest-
nikow festiwalu nie zdawato sobie sprawy, ze pomoc prawng
w sprawach karnych i wykroczeniowych moze $wiadczy¢ rad-
ca prawny. Nawigzalismy kontakty z wolontariuszami Stowa-
rzyszenia ,lustitia’, adwokatury i namiotu Rzecznika Praw Oby-
watelskich. Nasz namiot odwiedzali radcowie z innych izb. To
miejsce zyto. Byto madrze i rockowo. 4

r. pr. Michat Pankiewicz
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PIKNIK SZCZECINSKICH RADCOW | APLIKANTOW

potowie czerwca w ogrodach restauracji Willa Ogrody
va Szczecinie odbyt sie piknik radcow prawnych i apli-
kantéw radcowskich, na ktérym bawito sie okoto 400
osob. W jego trakcie odbyt sie réwniez turniej o puchar Rady

w tenisie stotowym. Tym razem najlepszy okazat sie Maciej Gru-
dzinski, ktéry w finale po zacietym meczu pokonat Krystiana

Makowskiego. Z inicjatywy Anny Kuzminskiej zorganizowa-
na zostata zbidrka zywnosci, podktaddw i innych produktéw
na rzecz schronisk dla bezdomnych zwierzat w naszym wo-
jewodztwie. Jej efekty przeszty naj$mielsze oczekiwania. <

r. pr. Albert Kuzminski
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FORUM POLSKO-NIEMIECKIE O NOWYCH TECHNOLOGIACH W PRACY PRAWNIKA

anwaltskammer Sachsen oraz ze wspotorganizujgcymi

izbami z Katowic, Poznania, Rzeszowa, ze Szczecina,
z Watbrzycha, Wroctawia i Zielonej Géry zaprasza radcow
prawnych do udziatu w konferencji — prawniczym forum
polsko-niemieckim, ktére odbedzie sie 11-13 pazdziernika
w Opolu. Program przewiduje cztery panele merytorycz-
ne dotyczace nowych technologii w pracy prawnika oraz

0 kregowa Izba Radcédw Prawnych w Opolu wraz z Rechts-

wspotczesnych problemdw rynku ustug prawniczych. Wy-
ktadowcami beda prawnicy i przedstawiciele srodowisk na-
ukowych z Polski, Niemiec, Anglii, Turcji i Rumunii. Po sesjach
merytorycznych przewidziany jest bogaty program integra-

cyjny. <

r. pr. Katarzyna Bisowska
Dziekan Rady OIRP w Opolu
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USTAWA O ZARZADZIE SUKCESYJNYM
— POMOST CZY KOO RATUNKOWE
DLA POLSKICH FIRM RODZINNYCH?

Pawet Rataj

radca prawny specjalizujacy sie

w sukeesji firm rodzinnych, jako
konsultant spoteczny brat udziat
w pracach nad projektem ustawy
0zarzadzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizycznej

Niebawem minie rok, odkad w polskim porzadku prawnym obowiazuje
dtugo oczekiwana ustawa z 5 lipca 2018 r. 0 zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej (Dz.U. z 2018 r., poz. 1629 ze zm.,
Dz.U.z 2019 r., poz. 1495). Jej niemal jednomysine uchwalenie przez Sejm
nastapito w okresie, gdy zatozyciele firm rodzinnych - pionierzy polskiej
przedsiebiorczosci — staneli przed wyzwaniami pierwszej pokoleniowej
zmiany w zaktadanych przed blisko 30 laty firmach rodzinnych.

czana jest przez kilkukrotny wzrost liczby odejs¢ z tego

Swiata przedsiebiorcéw prowadzacych swoje firmy, jaki
nastapit w okresie ostatniego roku. Z tej perspektywy moz-
na powiedzie¢, ze dtugo wyczekiwane przepisy znalazty sie
w polskim porzadku prawnym w ostatniej chwili.

Dynamika tego procesu od strony demograficznej wyzna-

Plan awaryjny zabezpiecza firme rodzinng

Wokét uchwalonych przepiséw narosto jednak wiele niepo-
rozumien. Jeden z mitdw zaktada utozsamienie rozwigzan
przewidzianych ustawg z szeroko pojeta problematykga pla-
nowania sukcesji w polskich firmach rodzinnych. Zasadniczy
btad polega na przyjeciu, ze sukcesja to proces zmiany poko-
leniowej wynikajacy ze Smierci nestora i przejecia firmy przez
sukcesora jako jednego ze spadkodawcéw. Nic bardziej bted-
nego. Proces sukcesji jako miedzypokoleniowego transferu
wiedzy, wiadzy i wiasnosci dotyczacych przedsiebiorstwa
rodzinnego przebiega na podstawie sporzadzanego za zycia
nestora i sukcesora planu sukcesji, a zatem opiera sie przede
wszystkim na czynnosciach inter vivos, podczas gdy proble-
matyka nowo uchwalonej ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej obejmuje problematyke
zasadniczo nieoczekiwanej smierci przedsiebiorcy (tzw. suk-
cesja z zimnej reki). Tym samym w ramach rozlegtej proble-
matyki planowania sukcesyjnego regulacje ustawy odnosza
sie jedynie do jej bardzo waskiego zakresu, jakim jest tzw. pla-
nowanie awaryjne. Najkrécej méwiac, ,plan awaryjny” jest je-
dynie fragmentem ogdlnego planu sukcesji i zabezpiecza

firme rodzinng oraz chroni spadkobiercéw przed sporami na
wypadek nieoczekiwanej $mierci nestora. Z tej przyczyny nie
sposéb ujmowac rozwigzan przewidzianych ustawa jako re-
medium na wszelkie problemy zwigzane z procesem sukcesji
(= szerzej o tym w artykule ,Nowe prawo sukcesyjne nie zastqpi
rzetelnego planowania sukcesji”).

Drugi z btedéw sprowadza problematyke sukcesji do
zagadnien odnoszacych sie jedynie do firm prowadzonych
przez przedsiebiorcéw wpisanych do CEIDG (bo taki jest
zakres podmiotowy omawianej ustawy). W chwili obecnej
polskie firmy rodzinne prowadzace dziatalno$¢ w szerszym
zakresie przybraty formy przewidziane w Kodeksie spoétek
handlowych. Tym samym proces sukcesji obejmuje z istoty
wszystkie firmy rodzinne, a zatem niezaleznie od formy praw-
nej, w jakiej prowadzona jest dziafalnos¢ gospodarcza.

Na marginesie mozna wspomnie¢, ze rozwigzanie praw-
ne utatwiajace sukcesje w spdtkach prawa handlowego, cho¢
przewidziane w projekcie ustawy nowelizujgcej ustawe o za-
rzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej, nie
zostaty ostatecznie uchwalone i przyjdzie im poczekac na
przychylne potraktowanie przez sejm kolejnej kadendji.

Zapewnienie ciagtosci funkcjonowania firmy

Prawidtowe stosowanie przepisow ustawy przez radcow
prawnych obstugujacych firmy rodzinne wymaga szerszej
wiedzy na temat procesu sukcesji w firmach rodzinnych.
Z perspektywy prawnika wielowatkowy i ztozony proces suk-
cesji sprowadza sie do przekazania wiadzy i wtasnosci firmy
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przez nestora sukcesorowi (albo kilku sukcesorom). Z tego
punktu widzenia najlepszym ,wehikutem sukcesyjnym” sa
spotki kapitatowe przewidziane w Kodeksie spotek handlo-
wych. | tak przyktadowo w spotce z ograniczong odpowie-
dzialnoscig proces przekazania wiadzy (powotanie sukcesora
w sktad zarzadu) i wtasnosci (przeniesienie wtasnosci udzia-
téw z nestora na sukcesora) jest prosty w realizacji i moze by¢
rozciggniety w czasie w taki sposob, aby w pierwszej kolejno-
$ci powotac¢ sukcesora w sktad zarzadu, a dopiero nastepnie
z chwilg, w ktorej sprawdzi sie w roli prezesa zarzadu, przeka-
za¢ mu wiasno$¢ udziatow.

Nalezy zaznaczy¢, ze rozwiazania przewidziane ustawa
wprowadzajg catkowicie nowe w naszym porzadku praw-
nym instytucje prawne ,zarzadcy sukcesyjnego” oraz ,przed-
siebiorstwa w spadku”.

Majg one zapewnic ciggtosc funkcjonowania firmy pomimo
$mierci przedsiebiorcy. Postacig centralng ustawy jest zarzad-
ca sukcesyjny, ktorego gtéwne zadanie polega na zapewnie-
niu ciggtosci funkcjonowania firmy w okresie od chwili $mier-
Ci przedsiebiorcy do dnia dokonania dziatu spadku pomiedzy
spadkobiercow albo zafatwienia formalnosci zwigzanych z na-
byciem spadku lub zapisu windykacyjnego. Ustawa wprowa-
dza nowa kategorie przedsiebiorstwa poddanego zarzgdowi
sukcesyjnemu, co znajduje wyraz w oznaczeniu firmy dodat-
kiem ,w spadku”. Przepisy ustawy gwarantujg zachowanie cia-
gtoéci zawartych przez firme we wczesniejszym okresie umow
czy wymaganych dla jej prowadzenia zgdd administracyjnych.

Istotna z perspektywy samego przedsiebiorcy jest mozli-
wos¢ powotania zarzadcy sukcesyjnego w drodze zgtoszenia
do CEIDG jeszcze za zycia. Dzieki temu decyzja przedsiebior-
cy o powotaniu zarzadcy wpisuje sie w szerszy plan sukcesji,
a dla pracownikéw firmy i jej kontrahentéw to czytelny sygnat,
kto w przysztosci jest typowany na nastepce nestora. W tym
ujeciu mozliwo$¢ powotania zarzadcy sukcesyjnego za zycia
przedsiebiorcy okreslana jest przez doradcow sukcesyjnych
jako pomost, gdyz dzieki takiemu rozwigzaniu dochodzi do
ptynnego przekazania pieczy nad firmg w spadku. Tego typu
decyzja jest wyrazem odpowiedzialnosci nestora i jego troski
0 zapewnienie nieprzerwanego bytu firmy rodzinnej.

Druga mozliwo$¢ powotania zarzadcy sukcesyjnego jest
przewidziana w sytuacji, gdy przedsiebiorca nie zdecydowat
sie na zgtoszenie zarzadcy za swojego zycia. W tej sytuadji
przepisy ustawy przewidujg mozliwos¢ wskazania zarzadcy
sukcesyjnego przez spadkobiercow wskutek decyzji podje-
tej wiekszoscig 85/100 (liczona wedtug wielkosci udziatow
w spadku). Co istotne spadkobiercy maja na podjecie decyzji
jedynie dwa miesigce (!), a sama czynno$¢ wymaga zacho-
wania formy aktu notarialnego i zgtoszenia do CEIDG, czego
dokonuje notariusz.

Co do osoby zarzadcy sukcesyjnego ustawa nie wpro-
wadza szczegdlnych wymogodw (poza posiadaniem petnej
zdolnosci do czynnosci prawnych oraz wytaczeniem z jego
kregu 0séb objetych zakazem prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej lub objetych srodkiem karnym albo srodkiem za-
bezpieczajacym w postaci zakazu prowadzenia okreslonej

dziatalnosci gospodarczej). Oznacza to, ze zarzadcg moze
zostac zardowno ktos z kregu rodziny nestora jako sukcesor
firmy, jak i osoba spoza rodziny, ale znajaca specyfike dziata-
nia firmy jako jeden z jej kluczowych menedzeréw. Zaintere-
sowani ta funkcjg moga by¢ réwniez profesjonalni doradcy,
a wsréd nich rdwniez radcowie prawni. Zarzadcy sukcesyjni
w odréznieniu jednak od syndykéw masy upadtosci powinni
miec¢ doswiadczenie w zarzadzaniu dziatalnoscig gospodar-
czg, albowiem gtéwnym zatozeniem z przyjetych w ustawie
jest zapewnienie ciggtosci funkcjonowania firmy w spadku i to
w perspektywie nawet dwoch lat (@ w szczegdlnie uzasadnio-
nych przypadkach i za zgoda sadu az pieciu lat).

Umiejetnos¢ godzenia racji

Na zakonczenie nalezy odpowiedzie¢ na pytanie o znacze-
nie tej przefomowej, bo pierwszej w ciggu kolejnych zapo-
wiadanych regulacji poswieconych problematyce sukcesyjnej
dla praktyki radcéw prawnych obstugujacych firmy rodzin-
ne. O tym, ze proces sukcesji jest najwiekszym wyzwaniem,
wrecz transakcjg zycia dla przedsiebiorcow rodzinnych, niko-
go juz nie trzeba przekonywac. Utarfo sie wrecz powiedzenie,
Zze firmy rodzinne maja tylko trzy problemy: sukcesja, sukcesja,
sukcesja. Obstuga prawna procesu sukcesji dla radcy prawne-
go z jednej strony jest wyzwaniem, z drugiej za$ moze by¢
wyjgtkowg szansa. O skali trudnosci zwigzanych z obstuga
prawna tych zagadniert moze stanowi¢ wymagany zakres zna-
jomosci problematyki prawa niemal z kazdej jego dziedziny.
Poza bowiem znajomoscia prawa gospodarczego zwigzane-
go z prowadzong na co dzieri dziatalnoscig gospodarcza fir-
my dochodzi koniecznos¢ biegte]j orientacji w zakresie prawa
rodzinnego i spadkowego, co umozliwi zapewnienie akcep-
towalnych rozwigzan sktadajgcych sie na tad rodzinny w ota-
czajacej firme rodzinie. Specyfika obstugi prawnej procesu
sukcesji wymaga bowiem umiejetnosci godzenia racji wyni-
kajacych z nieroztagcznego zwigzku, jaki zachodzi pomiedzy
firma a rodzing. Te dwa swiaty przenikaja sie wzajemnie, two-
rzac zwigzek, ktory nieraz decyduje o powodzeniu przedsie-
wziecia gospodarczego, w ktdre zaangazowana jest cata rodzi-
na. Jednak, jak wiemy, relacje rodzinne mogga by¢ w pewnych
przypadkach obcigzeniem rodzinnego biznesu, prowadzacym
w skrajnych przypadkach do jego upadku. Radca prawny, kto-
ry posigdzie umiejetnos¢ rozwigzywania tego wezta gordyj-
skiego, stanowigcego splot wzajemnych zaleznosci, posigdzie
jednoczesnie rzadka, a obecnie coraz bardziej ceniong spe-
cjalizacje w ramach swojej praktyki. Znajomos¢ problematyki
prawnej procesu sukcesji moze tez przystuzy¢ sie pogtebie-
niu wiezi z dotad obstugiwanymi klientami, ktorzy prowadza
firmy rodzinne. Od czego wiec zacza¢? Skoro mamy wresz-
Cie rozwigzania ustawowe poswiecone problematyce planu
awaryjnego, mozna przedstawic¢ klientowi do rozstrzygniecia
dylemat — czy firma w krytycznej sytuacji ma przejs¢ z gory
przygotowanym przez nestora pomostem, czy tez ma sie zdac
na rzucone spadkobiercom koto ratunkowe. Decyzja nalezy do
klienta. Warto mu to zawczasu uswiadomic. <
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NOWE PRAWO SUKCESYJNE
NIE ZASTAPI RZETELNEGO
PLANOWANIA SUKCESJI

tukasz Martyniec

doradca sukcesyjny, prawnik, jako
konsultant spoteczny z ramienia
Instytutu Biznesu Rodzinnego brat
udziatw pracach nad projektem usta-
wy 0 zarzadzie sukcesyjnym przedsie-
biorstwem osoby fizycznej oraz nad
projektami zmian do Kodeksu cywil-
nego i Kodeksu spétek handlowych
dotyczacymi utatwienia sukcesji

Czy wejscie w zycie ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej zdjeto
z przedsiebiorcow i ich doradcéw obowiagzek planowania sukces;ji? Skoro mamy nowe przepisy
i mozemy ustanowi¢ zarzadce sukcesyjnego juz po smierci przedsiebiorcy, nie ma koniecznosci
podejmowania wczes$niej dodatkowych dziatan. Ewentualnie wystarczy wpisac zarzadce
sukcesyjnego do CEIDG jeszcze za zycia przedsiebiorcy i bedzie to wystarczajace, by nagta
sukcesja zakonczylta sie powodzeniem. Nic bardziej mylnego.

u prac nad ustawa miato stanowic¢ wsparcie do przeprowa-
zenia sukcesji biznesu rodzinnego, ktére wczedniej odnosnie
do tej formy prawnej byto czestokro¢ niemozliwe, a nie zastgpic
planowanie procesu sukcesji. Swiadczy o tym takze coraz wiecej
przypadkéw, ktdre juz przyniosta praktyka stosowania ustawy.
Zmiana pokoleniowa w biznesie rodzinnym jest proce-
sem, w ktorym przekazywanie wiedzy, wtadzy i wiasnosci do-
tyczacych przedsiebiorstwa trwa przynajmniej kilka lat. Jest
to czas, w ktérym nestorzy i sukcesorzy razem wspotdziatajg
w firmie rodzinnej. Dzieci poznaja biznes, nabierajg doswiad-
czenia i, stopniowo przejmujac witadze i odpowiedzialnosc,
zyskuja przekonanie, ze kierunek sukcesji zostat wybrany pra-
widtowo. Firme rzeczywiscie przejmie kolejne pokolenie, nie
trzeba bedzie jgj zlikwidowac lub sprzedac. Aby tak sie sta-
to, sukcesor lub sukcesorzy musza by¢ pewni swojej roli, za-
angazowania i kompetencji, dopiero wédwczas nestor moze
ze spokojem przekazac wtasnos¢ biznesu. Tymczasem w sy-
tuacji nagtej sukcesji spowodowanej smiercig przedsiebior-
cy wiasno$¢ przechodzi od razu na nieprzygotowang czesto
rodzine. Wéwczas najwiekszym dylematem bedzie to, czy -
wobec odpowiedzialnosci zarzadcy sukcesyjnego — w ogdle
skorzystac z nowej regulacji prawnej, czy tez nie. Ustawa o za-
rzadzie sukcesyjnym nie jest przeciez obowigzkowa.

Zpominamy, ze nowe prawo sukcesyjne od samego poczat-
k

Zachowana ciggtos¢ firmy

Nowe przepisy wprowadzity podstawe do sprawowania tym-
czasowego zarzadu nad przedsiebiorstwem w spadku oraz
przepisy zapewniajace ciggtos¢ (na gruncie prawa cywilnego,

podatkowego, administracyjnego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych), ktérej brak w poprzednim stanie prawnym wielo-
kro¢ przesadzat o niemoznosci przeprowadzenia sukcesji nawet
w dobrze przygotowanych do niej rodzinach. Obecnie rodzi-
na ma czas na przeprowadzanie procedur zwigzanych z naby-
ciem i podziatem spadku oraz majatku matzenskiego, a ustanie
zarzadu sukcesyjnego moze wigzac sie nie tylko z przejeciem
catosci przedsiebiorstwa przez jednego ze spadkobiercéw, lecz
takze z wniesieniem przedsiebiorstwa aportem do powotanej
w miedzyczasie spotki prawa handlowego lub z przeksztatce-
niem w spotke kapitatowa. W wielu wypadkach ustanowienie
zarzadu sukcesyjnego bedzie zmierzato do sprzedazy przedsie-
biorstwa albo do jego kontrolowanej likwidadji.

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym nie zmienita jednak zasad
kwalifikacji przedsiebiorstwa w majatku matzenskim ani ogél-
nych regut dziedziczenia i odpowiedzialnosci za dtugi spad-
kowe. Procedury zwigzane z nabywaniem i dziatem spadku
z udziatem matoletnich albo ubezwtasnowolnionych wspot-
wiascicieli oraz zasady sprawowania pieczy nad ich majatkiem
takze nie ulegty zmianie. Dlatego nie powinno sie ograniczac
planowania sukcesji wytacznie do ustanowienia zarzadcy suk-
cesyjnego i wpisania go do CEIDG.

Jesli po $mierci przedsiebiorcy nowi wiasciciele po raz
pierwszy skonfrontujg sie z pytaniami dotyczacymi dalszego
losu nalezacego do rodziny przedsiebiorstwa, podziatu wiadzy,
odpowiedzialnoscii zyskdw czy tez z kwestig podziatu majatku
rodzinnego, rozliczer wzajemnych czy zachowkdw, dalszy sens
prowadzenia firmy moze zosta¢ podany w watpliwosc.

Pamietajmy, ze zarzadca sukcesyjny wykonuje zarzad w ra-
mach zwyktego zarzadu na rzecz wiascicieli przedsiebiorstwa
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w spadku i odpowiada przed nimi za wyrzadzone poprzez
swoje dziatania szkody. Wszystkie czynnosci przekraczajace za-
kres zwyktego zarzagdu musza zas by¢ dokonywane za jedno-
myslna zgoda wszystkich wiascicieli przedsiebiorstwa w spad-
ku. JezZeli ktorykolwiek z nich bedzie matoletni, zgoda bedzie
musiata zyskac¢ potwierdzenie sadu rodzinnego. Ewentualne
réznice zdan pomiedzy nimi moga sparalizowac funkcjonowa-
nie firmy lub doprowadzi¢ do odwotania zarzadcy. Powofanie
nastepnego wymagac bedzie zgody wiascicieli reprezentuja-
cych 85/100 udziatu w prawach do przedsiebiorstwa.

Wprowadzenie planu sukcesji
Zarzadca sukcesyjny dziata w bardzo trudnych warunkach.
Wraz z wiascicielem firmy odeszty wiedza i doswiadczenie
w jej prowadzeniu. To zmarty przedsiebiorca — w polskich wa-
runkach nawet w organizacjach o wiekszym rozmiarze — byt
jednoosobowym gwarantem sprawnego dziatania i rozwoju
firmy. Know-how, kontakty handlowe i umiejetnos¢ zarzadza-
nia pracownikami byty po jego stronie. Tymczasem dziatania
zarzadcy sukcesyjnego mogg zostac sparalizowane przez roz-
bieznosci zdar pomiedzy wiascicielami. Spory pomiedzy nimi
nie beda takze dobrze widziane przez otoczenie firmy, w tym
banki oraz instytucje finansujgce. Nowe prawo sukcesyjne za-
pewnia zachowanie ciggtosci umow cywilnoprawnych zawar-
tych w zwigzku z prowadzeniem przedsiebiorstwa, ale nie to, ze
nie zostang one wypowiedziane. Dotyczy to gtéwnych zlece-
niodawcow oraz bankdw — muszg zaufad, ze osierocona firma
nie stracita zdolnosci wywiazywania sie z przyjetych wczedniej
zobowigzan. Szczegodlnie w kontekscie przyznanych dotadji
z UE moze okazac sie, ze umowy te zostang wypowiedziane.
Dlatego nie mozna poming¢ planowania sukcesji w ob-
szarze dbatosci o przekazywanie wiedzy i wiadzy w przedsie-
biorstwie. Sukcesor lub menedzer, ktéremu powierzona zosta-
nie funkcja zarzadcy sukcesyjnego, powinien juz w momencie
ujawnienia w CEIDG dawa¢ rekojmie dalszego niezaktéconego

b
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funkcjonowania firmy oraz zdolnosci do wywigzywania sie z przy-
jetych zobowiazan. Przeciez nie wiemy, kiedy dojdzie do smierci
przedsiebiorcy i — spotykane dos¢ czesto — przekonanie, ze za-
rzadca przyda sie dopiero za piec lat, moze okazac sie zwodnicze.

Ponadto niezwykle istotne jest wprowadzenie klasyczne-
go planu sukcesji w obszarze wiascicielskim tadu rodzinne-
go (obejmujacego firme i majatek rodzinny) oraz planowa-
nia spadkowego (plan awaryjny obejmujacy testamenty oraz
plan finansowy). Czesto wczesniej wymagane jest uporzad-
kowanie sytuacji majgtkowej w rodzinie poprzez sporzadze-
nie umdw majatkowych matzenskich i darowizn. Celem przy-
jetych rozwigzar powinno by¢ unikniecie sytuadcji, w ktorej
wiasnos¢ firmy rodzinnej przechodzi w rece 0séb nieprzygo-
towanych do jej prowadzenia, matoletnich lub ubezwtasno-
wolnionych. Tym bardziej jesli istnieje ryzyko wystapienia po-
miedzy nowymi wiascicielami réznicy zdan albo konfliktow.
Jezeli za$ wiadomo, Ze konieczne bedzie zabezpieczenie sie
przed odpowiedzialnoscig za dtugi spadkowe, pojawig sie roz-
liczenia w rodzinie lub zachowki — warto pamietac¢ o wprowa-
dzeniu rozwigzan finansowych w obszarze planowania finan-
sow przedsiebiorstwa i finanséw osobistych poszczegdlnych
cztonkéw rodziny biznesowe;j.

Aktualizacja planu

Plan sukcesji powinien byc¢ okresowo aktualizowany. Jesli
w toku procesu sukcesji okazuje sie, ze sukcesorow jest kilku
lub Ze lepszym rozwigzaniem bedzie powotanie spétki prawa
handlowego, lepiej sporzadzi¢ plan jeszcze za zycia przedsie-
biorcy, niz pozostawic¢ te dziatania na czas zatoby, kiedy dziata
przedsiebiorstwo w spadku. Pamietajmy takze, ze wiele obsza-
row planowania sukcesji ma charakter pozaprawny i dotyczy
specyfiki strategii i zarzadzania danym przedsiebiorstwem, rela-
gji i postaw poszczegdlnych cztonkow rodziny, a takze umiejet-
nosci zarzadzania finansami w toku procesu sukcesji. Dziatania
radcy prawnego nie powinny tego ignorowac. <
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FIRMY RODZINNE

Grazyna J. Lesniak

POTRZEBUJA SUKCESOROW

Nowa, bo obowigzujaca niespetna rok, ustawa z 5 lipca 2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej (Dz.U. z 2018 r., poz. 1629 ze zm., Dz.U. 2 2019 r., poz. 1495)

przebija sie w Swiadomosci spotecznej powoli.

Nieduzak, wiceminister przedsiebiorczosci i technologii, iz
,tylko jedna na dziesie¢ firm przechodzi pozytywnie proces
sukcesyjny. Problem jest ztozony i wykracza poza ramy prawne”.
Z informadiji, jakie otrzymalismy z Ministerstwa Przedsie-
biorczosci i Technologii, wynika, ze na koniec sierpnia 2019 .
do Centralnej Ewidendji i Informacji o Dziatalnosci Gospodar-
czej (CEIDG) wpisanych byto 8038 zarzadcéw sukcesyjnych,
7 czego 637 0sdb wykonywato zarzad sukcesyjny, a 741 0séb
wpisano jako zarzadce sukcesyjnego zastepczego. | o ile, za-
rowno w $srodowisku naukowym, jak i wérdd praktykéw, sg
réznice zdan co do interpretacji poszczegdlnych przepisow
ustawy i tego, co chciat osiggna¢ ustawodawca, o tyle wszy-
scy sg zgodni co do tego, ze ustawa ta byta bardzo potrzebna
i jest wazna dla przedsiebiorstw.

Dotychczasovva praktyka pokazuje, jak podkresla dr Marek

Przepisy byty oczekiwane
- Ta ustawa byta bardzo potrzebna polskim przedsiebior-
stwom, ktérych byt korczyt sie razem ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami z chwilg $mierci wiasciciela. Nie mozna byfo po-
stugiwac sie NIP-em, firma, co do zasady wygasaty wszystkie
umowy z kontrahentami i pracownikami, decyzje administra-
cyjne. Z tymi problemami musieli sobie poradzi¢ spadkobier-
cy zmartego przedsiebiorcy — ttumaczy Monika WozZniak-Go-
raus, radca prawny, prowadzaca kancelarie w Gliwicach.
Takze Grzegorz Maslanko, radca prawny, partner w kan-
celarii Grant Thornton, jest zdania, ze dobrze sie stato, iz taki
instrument zostat wprowadzony, ale — jak méwi — mimo akgji
medialnych nie jest przekonany co do tego, ze jest on po-
wszechnie stosowany. Chociaz, jak podkresla, koniecznosc za-
bezpieczenia bytu przedsiebiorstwa i ustanowienia zarzadcy
sukcesyjnego na wypadek niespodziewanej smierci powoli
zaczyna sie przebija¢ do $wiadomosci przedsiebiorcow. We-
dtug mec. Maslanki pozadane bytoby ustanowienie zarzadcy
i zgtoszenie go do CEIDG jeszcze za zycia przedsiebiorcy, choc

mozna to zrobic i po jego smierci — jednak spadkobiercy maja
na to tylko dwa miesigce.

— Jest to tez problem psychologiczny. Szacuje, ze mniej niz
10% przedsiebiorcéw jeszcze za swojego zycia podejmuje pro-
blem dalszych loséw firmy po ich smierci. Tymczasem powinien
to by¢ dla nich priorytet — zaznacza mec. Grzegorz Maslanko.

Zdaniem Michata Wasilenki, adwokata, associate w kan-
celarii Russell Bedford, w dotychczasowych przepisach bra-
kowato instytucji zarzadcy sukcesyjnego, zwazywszy na to,
ze dominujaca forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce wcigz pozostajg jednoosobowe firmy.

Mecenas Wasilenko nie obawia sie tez, by przepisy te byty
martwe w przysztosci. Wrecz przeciwnie. Twierdzi, ze na pew-
no beda wykorzystywane.

— Co miesigc 800 firm jest wykreslanych z CEIDG z powodu
$mierci wiasciciela. Zarzad sukcesyjny daje szanse na przetrwa-
nie przedsiebiorstwa po $mierci jego wiasciciela i po zakoncze-
niu postepowania spadkowego — méwi mec. Wasilenko.

Doswiadczenie i wyksztatcenie

czy zaangazowanie?

Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej nie wymaga od zarzadcy sukcesyjnego odpowied-
niego wyksztatcenia ani doswiadczenia. Przepisy mowia je-
dynie o warunku koniecznym przesgdzajacym o powotaniu
danej osoby na zarzadce sukcesyjnego, a mianowicie posia-
daniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych. Funkdji za-
rzadcy sukcesyjnego nie moze petni¢ zarbwno osoba, ktdra
nie ma petnej zdolnosci do czynnosci prawnych, jak i taka,
wobec ktérej prawomocnie orzeczono zakaz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej okreslony w art. 373 ust. 1 ustawy —
Prawo upadtosciowe, srodek karny albo srodek zabezpieczaja-
cy w postaci zakazu prowadzenia okreslonej dziatalnosci go-
spodarczej. Wedtug mec. Michata Wasilenki to wystarczajace
ograniczenia w wykonywaniu funkcji zarzadcy sukcesyjnego.
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— Dla przedsiebiorcy przy ustanawianiu zarzadcy sukce-
syjnego za jego zycia wazne jest, aby osoba ta gwarantowata
ciagtosc sprawnego funkcjonowania firmy do czasu przejecia
jej przez spadkobiercow. Z kolei dla spadkobiercéw powotu-
jacych takiego zarzadce juz po $Smierci przedsiebiorcy najwaz-
niejsze jest zaufanie. Nie widze wiec potrzeby wprowadzania
kolejnych wymagan, jakie musiatyby spetnia¢ osoby, ktére
zechcg podjac sie funkgji zarzadcy sukcesyjnego — ttumaczy
mec. Wasilenko.

To oczywiste, ze doswiadczenie zarzadcy sukcesyjne-
go ma niebagatelne znaczenie w zarzadzaniu firma w okre-
sie przejsciowym, miedzy $miercig wiasciciela przedsiebior-
stwa a uregulowaniem kwestii spadkowych. Ale, jak méwi
mec. Grzegorz Maslanko, formalne kwalifikacje nie bedg za-
checaty tych, ktérzy takimi zarzadcami chcieliby zostac.

Matoletni zarzadca

Mecenas Monika Wozniak-Goraus zwraca uwage na fakt, ze je-
zeli spadkobiercami sg osoby matoletnie, to przy ustanawianiu
zarzadcy sukcesyjnego konieczne jest ztozenie oswiadczenia
0 powotaniu zarzadcy lub wyrazeniu zgody na takie powotanie
przez prawnego opiekuna matoletniego dziecka, najczesciej ro-
dzica. Jak ttumaczy, ustawodawca wskazat wprost w ustawie
0 zarzadzie sukcesyjnym, ze taka czynnos¢ nie wymaga zgody
sgdu opiekuriczego. Problem ten zostat jednoznacznie rozwia-
zany w ustawie nowelizujacej (art. 12 ust. 5).

— Jezeli przedsiebiorcy zalezy, aby po jego smierci firma
przeszta w rece okreslonej osoby, np. jednego z dzieci, to
moze dokonac na jego rzecz zapisu windykacyjnego obejmu-
jacego przedsiebiorstwo — podkresla mec. Grzegorz Maslan-
ko. Inng rzecza, ktdéra — jak twierdzi — zabija firmy, jest ciezar
wyptaty zachowku osobom do niego uprawnionym.

- Niejednokrotnie spotykatem sie w dotychczasowe;
praktyce, ze przedsiebiorcy powotywali do spadku matoletnie
dzieci albo przekazywali im w zapisie windykacyjnym przed-
siebiorstwo. Ich celem byto zabezpieczenie dziecka, podczas
gdy firma miat zarzadza¢ np. najemny dyrektor. Notariusze
sporzadzali takie testamenty, nie zwazajac nawet na okolicz-
nos¢, czy przedsiebiorstwo objete byto majagtkiem wspdlnym
matzeriskim, czy nie i jakie skutki taki testament wywotywat.
Nie badano, jakie przedsiebiorstwo miato zobowigzania, w ja-
kiej byto kondydiji i z jakim ryzykiem gospodarczym wigzato
sie prowadzenie firmy — méwi tukasz Martyniec z Kancelarii
Sukcesyjnej sp.z 0.0. - Problem polega na tym, ze tak sporza-
dzony testament nie zabezpieczat dziecka. Wprost przeciw-
nie. Stawiat matoletniego spadkobierce czy zapisobierce win-
dykacyjnego i jego opiekundw prawnych w bardzo trudnej
sytuadji. Mato kto na etapie formutowania testamentu zwracat
uwage, ze dziecko nie byto gotowe do faktycznego podjecia
zarzadzania w firmie. Obowigzuja przeciez przepisy o przy-
jeciu spadku i pieczy nad majatkiem matoletniego, ktére
w wielu sytuacjach faktycznie uniemozliwia kontynuacje fir-
my w oparciu 0 majatek dziecka, sprzedaz sktadnikéw przed-
siebiorstwa czy zacigganie zobowigzan w toku prowadzenia

dziatalnosci. Dotyczy to zaréwno poprzedniego, jak i obec-
nego stanu prawnego. Przeciez jesli testator w chwili sporza-
dzania testamentu nie miat sukcesora, ktory bytby potencjal-
nie gotowy kroétko po sporzadzeniu testamentu do przejecia
odpowiedzialnosci za firme — dobrze dziafajgce przedsiebior-
stwo mogtoby w szybkim tempie stac sie masg upadtoscio-
wa. Wystarczy, ze bank nie chciatby zaczekac¢ z odnowieniem
kredytu obrotowego na zgode sadu rodzinnego albo ze in-
stytucja finansujgca wypowiedziataby umowe dotacji z UE.
Dysponowanie majatkiem matoletniego musiatoby odbywac
sie za zgoda sadu, co wyklucza szybkie reagowanie i sprawne
podejmowanie decyzji — a jest to konieczne dla prowadzenia
przedsiebiorstwa — dodaje tukasz Martyniec.

Podobne sposoby myslenia pojawiaja sie — jak wida¢ — przy
okazji rozwazania sposobu zastosowania nowego prawa sukce-
syjnego. — W wiekszosci sytuacji faktyczne powotanie zarzadcy
sukcesyjnego nawet w osobie dwudziestokilkulatka, ktory do-
piero uczy sie przejmowania odpowiedzialnosci za firme, jest
nieporozumieniem. Tym bardziej zatem pomysty powotywania
osoby, ktéra za piec lat stanie sie petnoletnia, bo przedsiebior-
ca zaplanowat, Ze w ciggu tego czasu nie umrze, sg nietrafio-
ne. Firma rodzinna powinna znajdowac sie na dojrzatym etapie
sukcesji, aby mozna byto liczy¢ na to, ze nagta sukcesja sie po-
wiedzie. Jesli nie mamy w rodzinie nikogo, kto w razie $mierci
wiasciciela firmy przejatby za nig odpowiedzialnos¢ — lepiej jest
na tym etapie przygotowac sie do sprzedazy lub likwidacji fir-
my, a dopiero po kilku latach w taki sposéb zmieni¢ plan suk-
cesji i wskazanie zarzadcy sukcesyjnego, aby doprowadzi¢ do
sukcesji firmy. Formalna mozliwo$¢ powotania osoby nieprzy-
gotowanej i nieodpowiedzialnej nie wystarczy, zeby w sposéb
racjonalny z niej korzysta¢ — uwaza r. pr. Pawet Rataj.

MIKROPRZEDSIEBIORCY W LICZBACH

» 2000 000 aktywnych firm sg w bazie CEIDG

» 300000 firm w bazie CEIDG stanowig spotki cywilne

» 228 000 przedsiebiorcéw ukonczyto 65 lat

» 80% przedsiebiorcéw wybiera firme jednoosobowg

» 36% to firmy rodzinne

» 800 firm jest co miesiac wykreslanych z bazy CEIDG

z powodu smierci wiasciciela

» ponad 30% PKB generujg mikroprzedsiebiorstwa

Zrédto: CEIDG

Wiedza zarzadcy to podstawa

— W naszej praktyce zauwazamy, ze przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza na znaczacy skale jako pierwsi zadbali
0 wpisanie zarzadcow sukcesyjnych do CEIDG. W rejestrze jako
zarzadcy sukcesyjni figuruja wiec albo potendjalni sukcesorzy —
zwykle doroste dzieci przedsiebiorcy, albo osoby majacy wiedze
ofirmie, takie jak dyrektor generalny czy gtéwny ksiegowy — pod-
kredla mec. Katarzyna Kaczmarzyk, radca prawny z kancelarii PwC
Legal. W jej opinii to jest bardzo dobre rozwigzanie dla wiekszych
podmiotdw, a wrecz wskazane ze wzgledu na reputacje firmy. <
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LEPIEJ POZNO NIZ WCALE

ROZMOWA Z PROF. NADZW. DR. HAB. ADAMEM BIERANOWSKIM, KIEROWNIKIEM
KATEDRY PRAWA CYWILNEGO I I PRAWA GOSPODARCZEGO NA WYDZIALE PRAWA
| ADMINISTRACJI UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE

5 lipca 2019 r. mingt rok od uchwale-
nia przez parlament ustawy o zarzq-
dzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem
osoby fizycznej. Prawie 30 lat po trans-
formacdji ustrojowej. Czy nie za pézno?
Zmiany dotyczace sukcesji na wypa-
dek $mierci wprowadzono etapowo:
przewidziano notarialne poswiadczenie
dziedziczenia, poszerzono katalog roz-
rzadzen o zapis windykacyjny i zrewido-
wano zasady odpowiedzialnosci za dtugi
spadkowe. Reformy te, pomijajac pewne
usterki legislacyjne i niespdjnosci koncepcyjne, oceni¢ nalezy
bardzo pozytywnie. Obecnie ustawodawca zauwazyt, ze po-
nad 2 min przedsiebiorcow funkcjonujg w ramach jednooso-
bowych dziatalnosci gospodarczych, a znaczna ich liczba zbli-
za sie do wieku emerytalnego, co w najblizszej perspektywie
moze zrodzi¢ wiele problemow zwigzanych z sukcesja przed-
siebiorstw. Generalnie patrzac, wprowadzenie instytucji zarza-
du sukcesyjnego stanowi lepsze rozwiazanie niz pozostawienie
status quo, aczkolwiek tak gruntownej reformie powinna towa-
rzyszyc szersza refleksja naukowa. Tymczasem w toku prac le-
gislacyjnych nie sformutowano katalogu konkurencyjnych roz-
wigzan problemu sukcesji przedsiebiorstwa. Przede wszystkim
nalezato skonfrontowac pomyst wprowadzenia nowej instytu-
gji zarzadu sukcesyjnego z rozbudowaniem regulacji wykonaw-
cy testamentu, ktéra umozliwiataby powotanie takiego wyko-
nawcy rowniez po smierci przedsiebiorcy.

Prof. dam Bieranowéki

Na Zachodzie biznes rodzinny, bo o takim przeciez méwi-
my, jest budowany pokoleniami. Czy te przepisy faktycznie
odpowiadajq zatozeniu, jakie postawit sobie ustawodaw-
ca, czylizabezpieczeniu sukcesji biznesu, ciqggtosci dziatal-
nosci gospodarczej?

Co do zasady tak. Ustawa umozliwia zachowanie ciggtosci funk-
cjonowania przedsiebiorstwa osoby fizycznej dziatajacej w opar-
ciu o wpis do CEIDG oraz kontynuacje dziafalnosci gospodar-
czej. Cel ten realizuje przede wszystkim nowa instytucja zarzadu
sukcesyjnego. Jego zakres uksztattowano szeroko. Zarzadca

sukcesyjny wiadny jest wykonywa¢ pra-
wa i obowigzki zmartego przedsiebior-
cy wynikajace z wykonywanej przez nie-
go dziatalnosci gospodarczej oraz prawa
i obowiazki wigzace sie z prowadzeniem
przedsiebiorstwa w spadku. Moze zatem
zawiera¢ nowe kontrakty. Z drugiej strony,
co do zasady, powinien wykonac¢ zobo-
wigzania zumow zawartych przez zmarte-
go przedsiebiorce, co uchroni spadkobier-
cow przed negatywnymi konsekwencjami
Zwigzanymi z naruszeniem tych zobowig-
zan i koniecznoscia zaptaty np. odsetek za opdZznienie czy kary
umownej. Z realizacjg zatozonego przez ustawodawce celu kore-
sponduje ponadto przesadzenie w przepisie art. 2 ust. 2 ustawy
0 zarzadzie sukcesyjnym, ze w sytuadji, w ktérej przedsiebiorca
prowadzit dziatalnos¢ przy wykorzystaniu przedsiebiorstwa w ro-
zumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego, ktére stanowito w catosci
mienie przedsiebiorcy oraz jego matzonka, przedsiebiorstwo
w spadku obejmuje cate to przedsiebiorstwo.

Fot. Radio Olsztyn SA

W uzasadnieniu do projektu (a byt to druk sejmowy nr 2293)
mowa jest o problemach wiqzqcych sie z koricem ,,organi-
zmu gospodarczego”, jakim jest jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza. Chodzi oczywiscie o przeszkody w sferze pra-
wa prywatnego i publicznego. Czy z perspektywy tego roku,
ktéry mija od wejscia w Zycie tej ustawy, mozna powiedziec,
ze faktycznie te komplikacje zniknety? Z jakimi problema-
mi praktycznymi w obliczu tych przepiséw zmagajgq sie dzis
spadkobiercy?

Z uwagi na stosunkowo $wiezy charakter instytucji zarzadu suk-
cesyjnego wcigz jest ona przedmiotem poznania, praktyki i po-
gtebionej refleksji doktryny. Jednakze pewne problemy juz po-
jawity sie w obrocie lub zostaty zidentyfikowane przez nauke.
Wynikaja one ze ztozonosci regulowanej materii i dotykajg zréz-
nicowanych zagadnien. Dla ilustracji — chodzi o sytuadje, kiedy
przedsiebiorstwo przystuguje przedsiebiorcy i jego matzonkowi,
a umiera ten matzonek. Udziat zmartego wchodzi do spadku. Kto-
potliwy staje sie wowczas zarzad przedsiebiorstwem. Kwestie te
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dostrzegli projektodawcy. Zgodnie z nowelizacjg, ktdra wejdzie
w zycie w 2020 r, udziat matzonka przedsiebiorcy w przedsiebior-
stwie zostanie objety nowa instytucja przedstawicielstwa tym-
czasowego. Zmiana ta wejdzie w zycie w 2020 r.

Czy do petnienia funkcji zarzqdcy sukcesyjnego koniecz-
ne sq kwalifikacje do prowadzenia biznesu? Czy zatem po-
wstanie nowy zawdd: zarzqdca sukcesyjny?

Zarzadca sukcesyjnym moze zostac wytgcznie osoba fizyczna
wyposazona w petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych, wo-
bec ktdérej prawomocnie nie orzeczono zakazu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (lub srodka karnego badz zabezpie-
Czajacego w postaci zakazu prowadzenia okreslonej dziatal-
nosci gospodarczej), a w sytuacjach przewidzianych w art. 38

ust. 2 i 3 ustawy o zarzadzie sukcesyjnym, czyli gdy wydana
jest decyzja potwierdzajaca mozliwosci wykonywania de-
cyzji zwigzanej z przedsiebiorstwem — spetniajgca dodatko-
wo warunki osobiste niezbedne do prowadzenia okreslonej
dziatalnosci, np. brak zalegtosci publicznoprawnych. Pomimo
ze ustawa nie stawia dalej idgcych wymagan, zaleca¢ nale-
zy profesjonalizacje piastunéw ,urzedu” zarzadu sukcesyjne-
go, przynajmniej w przypadku zarzadu przedsiebiorstwami
znacznych rozmiaréw, co wymaga odpowiedniej wiedzy,
zwiaszcza prawniczej i ekonomicznej, oraz doswiadczenia.
Tymczasem praktyka wskazuje na powotywanie jako zarzad-
cow sukcesyjnych matzonka zmartego lub jego dzieci. «

Rozmawiata Grazyna J. Lesniak
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EKSPERCI O USTAWIE O ZARZADZIE SUKCESYJNYM PRZEDSIEBIORSTWEM OSOBY FIZYCZNE)

A5 R. pr. Grzegorz Méélanko
partner w kancelarii Grant Thornton
R . . .
v v ¥4 Przepisy ustawy to reka wyciggnieta w strone

przedsiebiorcow bedacych zwiaszcza wiasci-
cielami jednoosobowych przedsiebiorstw,
ale nikt nie moze zmusi¢ ich do zadbania
za zycia o pozniejsze losy firmy. Podobnie zreszta jak nikt nie
moze zmusi¢ spadkobiercow do utrzymania firmy w jednych
rekach czy rozsgdnego podziatu majgtku.

Fot. Archiwum

R. pr. Katarzyna Kaczmarzyk

radca prawny z kancelarii PwC Legal
Gotowy plan na wypadek $mierci wiascicie-
la przedsiebiorstwa moze by¢ pozytywnie
odbierany przez kontrahentéw. To nie roz-
wigze jednak wszystkich problemdw takie-
go przedsiebiorstwa. Nie wystarczy powotac zarzadcy sukce-
syjnego. Trzeba go jeszcze uzbroi¢ w wiedze potrzebng do
sprawnego zarzadzania firma, w szczegdlnosci wprowadzi¢
we wszystkie ustalenia z pracownikami i kontrahentami, ktére
nie zostaty oficjalnie spisane.

Fot. Archiwum

Adw. Michat Wasilenko

associate w kancelarii Russell Bedford
Wprowadzenie obowigzku posiadania od-
powiedniego wyksztatcenia czy doswiad-
czenia mogtoby spowodowac znaczace
zmniejszenie sie liczby 0séb zainteresowa-
nych powotaniem na zarzadce sukcesyjnego, a przeciez nie
0 to chodzito ustawodawcy. Zreszta prokurent ustanawiany
za zycia przedsiebiorcy tez nie musi wykazywac sie doswiad-
czeniem ani wyksztatceniem.

Fot. Archiwum

R. pr. Monika Wozniak-Goraus

prowadzi wtasnq kancelarie w Gliwicach
Ustanowienie zarzadcy po $mierci przed-
siebiorcy nie zwalnia spadkobiercéw od za-
chowania czujnosci i nadzorowania dziatan
: zarzadcy. Bo teoretycznie jest mozliwe do-
provvadzeme przez zarzadce do pogorszenia kondydji przed-
siebiorstwa albo nawet przejecia firmy przez zarzadce.

Fot. Archiwum

Not. Krzysztof Czaplicki

wiceprezes Krajowej Rady Notarialnej

Prace nad projektem ustawy o zarzadzie suk-
cesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizyczne,
a nastepnie nad budowa Rejestru Zarzadcow
Sukcesyjnych to przyktad modelowej wspot-
pracy pomiedzy Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii
a samorzadem notarialnym, zaréwno na poziomie merytorycz-
nym, jak i technicznym. Wiekszo$¢ uwag Krajowej Rady Notarial-
nej zostata uwzgledniona na etapie prac nad projektem ustawy.
Samorzad notarialny stworzyt system teleinformatyczny zwa-
ny Rejestrem Zarzadcdw Sukcesyjnych umozliwiajacy wymiane
danych pomiedzy systemem Centralnej Ewidendji i Informadji
o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) i systemem Rejestry Nota-
rialne. Od poczatku system dziatat bardzo dobrze i ciagle jest roz-
budowywany. W tej chwili mamy zarejestrowanych okoto 600
whnioskow o powotanie zarzadcy sukcesyjnego. Mozliwos¢ po-
wotania zarzadcy sukcesyjnego stopniowo przebija sie do $wia-
domosci spotecznej. Mysle, ze minie jeszcze troche czasu, zanim
przedsiebiorcy przekonajg sie do tej instytucji i ptynacych z niej
korzysci. Prawdopodobnie bedzie doktadnie tak, jak byto z aktami
poswiadczenia dziedziczenia, ktdre polscy notariusze sporzadzaja
od 2009 r. Spopularyzowanie mozliwosci stwierdzenia praw do
spadku przed notariuszem tez wymagato czasu. <

Fot. Archiwum
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KIEDY SUKCESJA JEST SUKCESEM. ..

ROZMOWA Z WOJCIECHEM KRUKIEM, PRZEDSIEBIORCA, PREZYDENTEM
WIELKOPOLSKIEJ 1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ, BYtYM SENATOREM
| WSPOLTWORCA NOWEJ MARKI JUBILERSKIE)

Co to jest sukcesja w biznesie?

Jest to przekazanie firmy rodzinnej —
zarzadu, wiadzy i majatku — nastep-
nym pokoleniom: dzieciom czy in-
nym cztonkom rodziny. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze to trwa, to jest proces,
w ktérym trzeba przygotowac nastep-
ce do przejecia firmy. Im wczesniej sie
zacznie, tym lepiej. Najwazniejsze jest,
zeby, wychowujac swoje wiasne dzie-
ci, umiec tak zadziatac¢ na ich podswia-
domos¢, zeby one w przysztosci chciaty
firme przejac. Czesto bywa tak, ze w ro-
dzinie np. prawnika dzieci nie chca wy-
konywac tego zawodu. W takiej sytuadji
cokolwiek ojciec zrobi, dziecko najpraw-
dopodobniej nie zostanie prawnikiem,
bo bytoby nieszczesliwe. Mowie to na
podstawie doswiadczent w mojej rodzinie. Patrzac na to z dzi-
siejszej perspektywy, bardzo wysoko oceniam moich rodzi-
cow, a szczegdlnie ojca. Oni mnie od matego wciagali w dzia-
talnos¢ firmy.

Wojciech Kruk

Na czym to polegato?

Firma byta wtedy mata: warsztat na terenie naszego domu,
w piwnicy jakie$ niewielkie biuro. Ale tam toczyto sie zycie. Jako
siedmiolatek przychodzitem do tego biura i co$ tam rysowatem
na kartce. Ktéregos dnia dali mi do reki mtoteczek do stemplo-
wania bizuterii. Na co dzieri zajmowata sie tym pani Irena, ktéra
stemplowata pierscionki znakiem HK. Dostawatem do reki mto-
teczek, ktorym uderzatem w taki stempel. Za kazde uderzenie
dostawatem 1 grosik. Po uptywie godziny, moze pottorej, bo
przeciez diuzej jeszcze nie pracowatem, musiatem wypisac ra-
chunek: 120 x 1 grosz= 1,20 zt.

A w ktérym momencie to przestata by¢ zabawa?

Mniej wiecej w dziesiatej klasie. Dostawatem juz wtedy mini-
malne kieszonkowe, ktdre starczato mi w miesigcu ledwie na
dwa bilety do kina. W odpowiedzi na moje narzekania ojciec

wskazat mi warsztat i powiedziat: zaréb
sobie.

To byt warsztat rzemieslniczy?

Tak. Prosze pamietac, ze ja bytem wycho-
wywany na wiasciciela warsztatu rze-
mieslniczego. W PRL-u nie byfo prywat-
nego handlu czy przemystu. Ojciec miat
warsztat zfotniczy. Wolno byto zatrud-
niac¢ najwyzej do czterech pracownikdw.
Robito sie wprawdzie rézne, typowe dla
komuny, kombinacje. Gdy skorczytem
16 lat, zostatem zarejestrowany jako
uczen zawodu ztotnika. Wykazywatem
zdolnosci artystyczne, malowatem ob-
razy, rysowatem, rozwazatem dalszg na-
uke na akademii sztuk pieknych, a nie na
uczelni ekonomicznej, ktérg jednak osta-
tecznie wybratem. W warsztacie zajatem sie metaloplastyka.
Dobrze mi to szto. Uzyskatem wszystkie niezbedne atesty i za-
czatem na tym bardzo dobrze zarabiac. Ojciec uczyt mnie tez
pewnych podstaw ekonomicznego myslenia. Dla przyktadu:
w domu, w zakresie rozliczeri z dzie¢mi, obowiazywata spe-
cjalna buchalteria w stylu ksigzeczek oszczednosciowych. Oj-
ciec naliczat mi atrakcyjne odsetki od wpisanej do takiego ze-
szyciku kwoty moich oszczednosci. Z czasem zdatem po kolei
egzaminy zawodowe, w tym egzamin mistrzowski. | wtedy
zaczatem prawdziwg walke w urzedach, zeby otworzy¢ swoj
wiasny warsztat. Udato sie wreszcie w 1973 r. Rok czy dwa
lata péZniej poszedtem za ciosem. Kiedy moj ojciec koriczyt
72 lata, zaproponowatem mu, ze przejme cata firme, a jemu
bede wyptacat emeryture. Troche trwato, zanim ustalilismy jej
wysokos¢, ale w koncu ojciec — ku mojemu zaskoczeniu — sie
zgodzit. Wprowadzit do naszej umowy wiele dodatkowych po-
stanowien. Zyczyt sobie na przykiad, aby jeden z pracownikow
pozostawat do jego dyspozycji. Emerytura miata by¢ walory-
zowana. Zgodzitem sie oczywiscie. Juz wkrétce okazato sie, ze
moje dochody przyrastaty wystarczajgco szybko, zeby spetni¢
zyczenia ojca i jeszcze sporo odtozyc.

Fot. Piotr Bedlinski
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Na ile ta nauka wyniesiona z rodzin-
nego domu data sie zastosowac w sto-
sunku do wtasnych dzieci?

Sadze, ze w 100%. Zmienito sie tyle, ze
moje dzieci nie byty przygotowywane
do rzemiosta, ale bardziej do biznesu.
Inna byta skala prowadzonych przeze
mnie intereséw, cho¢ zasady pozostaty
te same. Od dziecka corka i syn uczest-
niczyli w zyciu firmy. Syn, tez Wojtek, bar-
dzo lubit prace w sklepie. Z kolei corka,
Ania — bardzo uzdolniona plastycznie,
od pracy w sklepie wolafa projektowa-
nie wyrobow firmy, mocno angazujac
sie w te dziedziny dziatalnosci, w kto-
rych mogta wykorzysta¢ swoje zdolno-
$ci. Zresztg z Anig to jest ciekawa historia,
bo ona przez cate lata utrzymywata, ze
nie jest zainteresowana prowadzeniem
firmy, a zdanie zmienita dopiero po tych
wszystkich historiach z Vistulg (w 2008 r. doszto do wrogiego
przejecia na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, po wykupie-
niu 66% akgji Kruka kontrole nad firma jubilerska przejat zarzad
Vistula & Wolczanka — przyp. red.). Kiedy jej powiedzielismy, ze
potrzebna jest nam nowa firma pod nowym szyldem i ze ona
ma na jej potrzeby oddac swoje imie, nazwisko, twarz i pozy-
Cje, zgodzita sie nie bez trudu. A potem okazafo sie, ze data nie
tylko to, czego oczekiwalismy, ale — przede wszystkim — dusze
i serce. W petnizaangazowata sie w tworzenie firmy i zarzadza-
nie nig. Dzis jest petnoprawnym partnerem dla swojego brata.
Musze tez podkresli¢, ze s bardzo zgodnym rodzerstwem.
Obserwuije tez, jak bardzo Ania nadaje ton firmie.

Wojciech Kruk i Ania Kruk

Odezwaty sie geny?

Tak. Odzywaja sie geny babci Heleny. To zabawne, ze cérecz-
ka Ani nosi hiszpanskie imie Elena, i kiedy jej powiedziatem,
ze to odpowiednik naszej polskiej Heleny, to sie okazato, ze
nie wiedziata.

Jak z dzisiejszej perspektywy ocenitbys sprawe wrogiego
przejecia przez Vistule?

Dzisiaj juz wiem, ze postapitem wtedy Zle. Po pierwsze nie do-
cenitem przeciwnikéw. Wydawato mi sie, ze wszyscy sg tacy
jak ja albo podobni. Swiat jest duzo bardziej drapiezny. Musze
filozoficznie stwierdzi¢, ze nie mam w sobie pazernosci pierw-
szego pokolenia. Mnie jest stosunkowo fatwo ograc przez ta-
kich bezwzglednych graczy biznesowych czy gietdowych,

z jakimi miatem do czynienia w tamtej
sytuacji. Niepotrzebnie sie w to wszyst-
ko wpakowatem. Powinienem rzeczywi-
$cie te akcje sprzeda¢, wzig¢ pienigdze,
wyjechac¢ na trzy miesigce lub jeszcze
lepiej na pét roku i po powrocie zaczac
budowac z dzie¢mi nowa firme. Gdy dzi-
siaj licze, to moglismy od razu otworzy¢
70 sklepow petnych towaru i to bez zto-
téwki kredytu. A ja zaczatem kupowac
akcje Vistuli po 5 zt, potem one staniaty
do ztotdwki i na tym stracitem. Bo tego,
ze ogramy ludzi, ktérzy zaplanowali to
wrogie przejecie, bytem pewien.

I to sie udato.

Tak, ale nie przypuszczatem, e ci, z kté-
rymi to zrobie, s3 tacy sami jak oni. Ja by-
tem nastepny do ogrania w tym rozda-
niu. To sie niestety moim przeciwnikom
udato. Skonczyto sie procesami sgdowymi — nie chce o tym
moéwic —w wiekszosci wygranymi przeze mnie. | wszystko po
to, zeby ostatecznie i tak skupic¢ sie na otwarciu firmy Ania
Kruk.

Ja mam dzisiaj swoje 73 lata i — tak jak mdj ojciec — powi-
nienem juz spokojnie przygladac sie sukcesom moich dzie-
ci, dbajac o stosowng waloryzacje wyptacanej przez nie dla
mnie emerytury (Smiech).

Fot. Natalia Niedziela

Prosze o kilka stow o tej firmie. To w koricu realna sukcesja.
Firma zatrudnia ok. 70 osdb. Jest nietypowa, bo w zarzadzie
jest dwoch prezesow. Mamy 11 sklepdw w catej Polsce i duzg
sprzedaz w internecie. Ania jest osobg niestychanie aktyw-
na w mediach spotecznoséciowych. Jest trendy, jest celebryt-
ka. Pewnie za rzadko jezdzi do Warszawy, ale jest jej duzo
w prasie, udziela wywiaddw, ma okfadki w solidnych gaze-
tach. Obroty systematycznie rosna. Najbardziej dynamicz-
nie w internecie (tyle, ile tacznie w czterech sklepach stacjo-
narnych). To jest nowe pokolenie. Ania pracuje z Google’em.
Wykorzystanie narzedzi Googlea w rozwoju sprzedazy jest
wzorcowe. Jest ciggle zapraszana do udziatu w europejskich
konferencjach poswieconych tym technikom sprzedazy. Nie-
dawno miata na ten temat wyktad w Irlandii. Razem z Wojt-
kiem $wietnie sobie poczynaja. | naprawde jestem — jak kazdy
tata — dumny ze swoich dzieciakow. <

Rozmawiat Tomasz Dziatynski

Wojciech Kruk - przedsiebiorca, ekonomista, polityk. W 1969 r. ukoriczyt studia w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Po-
znaniu. W 1974 r. przejat rodzinny zakfad jubilerski W. Kruk, istniejacy od 1840 r. Na jego podstawie na poczatku lat 90.
stworzyt spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktdrej prezesowat do 1996, nastepnie spétke akcyjna. Stat tez na
czele rady Krajowej Izby Gospodarczej oraz Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej, zostat cztonkiem Polskiej Rady
Biznesu. Byt senatorem I, Il i IV kadencji z wojewddztwa poznanskiego. Nalezat do KLD i Unii Wolnosci. W 2001 r. bez
powodzenia ubiegat sie o reelekcje w wyborach do Senatu z ramienia Bloku Senat 2001.
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PRAKTYKA

PRZEBIEG PROCESU

PO NOWELIZACJI KODEKSU
POSTEPOWANIA CYWILNEGO

Fot. Jacek Kutyba

Przemystaw Kosiniski
radca prawny, autor publikacji

7 zakresu prawa cywilnego

i postepowania cywilnego

Ustawa z 4 lipca 2019 r. o zmianie Kodeksu postepowania cywilnego oraz niektérych innych
ustaw’' (dalej: nowelizacja) wprowadza istotne zmiany w zakresie procedury cywilnej. Cze$¢
nowych przepisdw stanowi juz obowigzujace prawo?, znakomita wiekszos¢ zacznie obowigzywaé
od 7 listopada, natomiast zmiany dotyczace elektronicznego postepowania upominawczego

(e.p.u.) wejda w zycie 7 lutego 2020 .

rze¢ na najwazniejsze z punktu widzenia praktyki proce-

sowej przepisy intertemporalne, w ktérych czytamy m.in.,
ze w sprawach wszczetych i niezakonczonych przed dniem
wejscia w zycie nowelizacji zachowujg moc czynnosci doko-
nane zgodnie z przepisami, w brzmieniu dotychczasowym?®.
Z kolei do spraw wszczetych i niezakonczonych przed dniem
wejscia w zycie nowelizacji w zakresie k.p.c. oraz ustawy o do-
chodzeniu roszczer w postepowaniu grupowym stosuje sie
nowe przepisy*. Ustawodawca doprecyzowat rowniez, ze do
rozpoznania srodkéw odwotawczych wniesionych i nierozpo-
znanych przed dniem wejscia w zycie nowelizadji stosuje sie
przepisy k.p.c. w brzmieniu dotychczasowym?.

Dalej znajdujemy rozwigzania szczegdlne dotyczace spraw
pozostajacych w zawieszeniu na dzien wejscia w zycie nowe-
lizacji, ktore sady maja, co do zasady, umorzy¢ w okreslonych
przypadkach, oraz przepis, w mysl ktérego nowe reguty doty-
czace kosztoéw procesu (mozliwosc ich zasgdzenia wraz z od-
setkami oraz natozenia na strone obowigzku zwrotu kosztow
w czesci wyzszej niz nakazywatby to wynik sprawy z uwagi na
nieusprawiedliwione niestawiennictwo w sgdzie lub na posie-
dzeniu mediacyjnym) stosuje sie w postepowaniach wszcze-
tych po dniu wejscia w zycie nowelizacji®.

Z uwagi na duzy zakres nowelizacji warto najpierw spoj-

1 Dz.U.z2019r, poz.1460 t,.

2 Wszystkie wymienione w art. 17, pkt 1 nowelizacji, http:/prawo.sejm.gov.
pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190001469/0/D20191469.pdf.

3 Ibidem, art. 9, ust. 1.
4 |bidem, art. 9, ust. 2.
5 Ibidem, art. 9, ust. 4.
6 Ibidem, art. 9, ust. 6.

Jezeli chodzi o sprawy wszczete i niezakoriczone przed wej-
$ciem w zycie nowelizadji, ktére w mysl przepiséw k.p.c.i prawa
0 ustroju sadéw powszechnych w brzmieniu dotychczasowym
podlegatyby rozpoznaniu w postepowaniu w sprawach gospo-
darczych, nie stosuje sie przepisow o tym postepowaniu’.

Podobnie, jesli chodzi o sprawy rozpoznawane przed wej-
sciem w zycie nowelizacji w postepowaniu nakazowym oraz
w e.p.us, lub w ktérych zostat wydany nakaz zapftaty w poste-
powaniu upominawczym, do czasu zakorczenia postepowa-
nia w danej instancji podlegaja rozpoznaniu zgodnie z przepi-
sami w brzmieniu dotychczasowym?®. Dodatkowe odrebnosci
znajdziemy w przypadku postepowar nakazowych, w ktérych
powdd wnidst o wydanie nakazu zapftaty wytgcznie na podsta-
wie dokumentow okreslonych w dotychczasowym art. 485 § 3
k.p.c'% spraw o roszczenia z tytutu niezgodnosci towaru kon-
sumpcyjnego z umowa sprzedazy konsumenckiej".

Organizacja postepowania

O tym, jak teraz bedzie wygladat proces, stanowi nowy rozdziat
w k.p.c. zatytutowany ,Organizacja postepowania” (art. 205(1)—
205(12) kp.c). Poczawszy od odpowiedzi na pozew, wszel-
kie pisma przygotowawcze mogg by¢ skladane na podstawie
zarzadzenia przewodniczacego i w oznaczonym przez nie-
go terminie. JeZeli pismo zostanie ztozone bez zarzadzenia

7 Ibidem, art. 10.

8 Jesli chodzi o e.p.u., zob. réwniez art. 12, op. cit.
9 |bidem, art. 11, ust. 1.

10 Ibidem, art. 11, ust. 2.

11 Ibidem, art. 13.
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przewodniczacego lub po uptywie wyznaczonego przez niego
terminu, podlega zwrotowi. Zwrot nastgpi zarzadzeniem prze-
wodniczacego (zob. art. 205(1) § 2 k.p.c, art. 205(3) § 5 k.p.c.). Po-
waéd bedzie informowany o zarzadzeniu doreczenia pozwu po-
zwanemu (art. 205(1) § 1 k.p.c.). Z kolei wniesienie odpowiedzi na
pozew to obowigzek pozwanego, ktdremu przewodniczacy wy-
znaczy w tym celu termin sgdowy nie krétszy niz dwa tygodnie.

Pisma przygotowawcze zostaty zarezerwowane dla spraw
szczegolnie zawitych, przy czym zgodnie z art. 205(3) § 2 k.p.c.
przewodniczacy moze zobowigzac strone, by w pismie przy-
gotowawczym podata wszystkie twierdzenia i dowody istotne
dla rozstrzygniecia sprawy pod rygorem utraty prawa do ich
powotywania w toku dalszego postepowania (z czego spraw-
ni przewodniczacy moga skwapliwie korzystac). Inaczej sad je
pominie, chyba ze strona uprawdopodobni, iz ich powofanie
w pismie przygotowawczym nie byto mozliwe albo ze potrze-
ba ich powotania wynikfa p&Zniej. Na uwage zastuguje réwniez
przepis art. 210 § 2 k.p.c, w my$l ktérego kazda ze stron jest zo-
bowiazana do ztozenia oswiadczenia co do twierdzen strony
przeciwnej dotyczacych faktow, w tym do wyszczegdlnienia
faktow, ktorym zaprzecza. Powinno to skutecznie ukrocic nie-
wiasciwg i obstrukcyjng, lecz w dalszym ciggu stosowang przez
niektorych petnomocnikéw taktyke procesowa zawierajaca sie
w stwierdzeniu, ze ,pozwany zaprzecza wszystkim twierdze-
niom powoda, poza tymi wprost przyznanymi”.

W nowym stanie prawnym modelowe postepowanie
zwykte bedzie wygladato tak, ze po ztozeniu odpowiedzi na
pozew, a takze gdy odpowiedZ na pozew nie zostata ztozona,
ale wyrok zaoczny nie zostat wydany, przewodniczacy wy-
Znaczy posiedzenie przygotowawcze, ktérego termin powi-
nien przypasc nie pdzniej niz dwa miesigce po dniu ztozenia
odpowiedzi na pozew albo ostatniego pisma przygotowaw-
czego (art.205(4) § 112 k.p.c.). Jest to jednak wytgcznie termin
instrukcyjny, nieobwarowany zadng sankcja, cho¢ dajacy stro-
nom kolejny argument przy sktadaniu skargi na naruszenie
prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowaniu sgdo-
wym bez nieuzasadnionej zwtoki.

Posiedzenie przygotowawcze (odbywane wedtug przepi-
sOw o posiedzeniu niejawnyml!) ma na celu rozwiazanie spo-
ru od razy, a jesli to sie nie uda, wowczas sporzadzony zosta-
nie z udziatem stron plan rozprawy (art. 205(5) § 1 k.p.c.). Strony
i ich petnomocnicy maja obowiazek wzig¢ w nim udziat. Nie-
obecnos¢ na nim nikomu nie bedzie sie opfacata — dla powo-
da, ktéry nie zawnioskuje o jego przeprowadzenie bez swo-
jego udziatu, bedzie to oznaczato umorzenie postepowania
wraz z rozstrzygnieciem o kosztach jak przy cofnieciu pozwu
(@rt. 205(5) § 4 i 5 kp.c). Natomiast nieobecny pozwany nie tyl-
ko nie weZmie udziatu w tworzeniu planu rozprawy, lecz takze
bedzie nim zwigzany w dalszym toku postepowania (art. 205(5)
§ 6 k.p.c). Na posiedzeniu przygotowawczym przewodniczacy
ma ustali¢ ze stronami przedmiot sporu i wyjasni¢ stanowiska
stron, takze w aspektach prawnych, a jednoczesnie przepisy sta-
nowig wprost, ze przewodniczacy powinien skfania¢ strony do
pojednania (art. 205(6) k.p.c.). Nowe przepisy wyraznie wzmac-
niaja i doprecyzowujg 0gding zasade postepowania cywilnego

z art. 10 k.p.c, zgodnie z ktdrg sad dazy na kazdym jego etapie
do ugody, umozliwiajac sedziom wykorzystanie takich narzedzi
jak wspdlne poszukiwanie ugodowych sposobdw rozwigzania
sporu, wspieranie stron w formutowaniu propozycji ugodowych
oraz, co wydaje sie szczegdlnie istotne, wskazywanie sposobow
i skutkdw rozwigzania sporu, w tym skutkéw finansowych.

Nowa rola sedziego
Po ztozeniu pierwszych pism w sprawie sprawny przewodni-
czacy wezwie petnomocnikéw do swojego gabinetu i wprost
powie im, co mysli: kto gdzie ma mocne argumenty, a gdzie
stabe, oraz w zaleznosci od tego, co ustyszy podczas takiego
posiedzenia, na goragco moze informowac o spodziewanym
wyniku sprawy. By¢ moze czes¢ spraw, ktére obecnie rozwia-
zywane s3 polubownie w trakcie negocjacji odbywajacych
sie w kancelariach, bedzie rozstrzygnieta ugodowo na zaple-
czach sadéw, gdzie sedzia bedzie kims wiecej niz moderato-
rem dyskusji. Oczywiscie wszystko bedzie zalezato od prak-
tyki prawnikow wykorzystujacych nowe narzedzia w k.p.c,
natomiast nie ulega watpliwosci, ze rézni sedziowie bedg ina-
czej interpretowac dyspozycje przepiséw o ,sktanianiu stron
do pojednania” i ,wskazywania skutkow rozwigzania sporu”.
Co do samego planu rozprawy to warto zauwazyc kilka ko-
rzysci wyptywajacych z obowigzku jego sporzadzenia. Po pierw-
sze nie ma mowy o dobrym zarzadzaniu czymkolwiek (w tym
np. sprawg sadowa), jesli sie odpowiednio wczesniej nie zapla-
nuje okreslonych dziafan. Stad tez ustawowy wymag planowa-
nia przez sedzidw przebiegu kazdej sprawy czysto teoretycznie
zwieksza prawdopodobienstwo sprawniejszego prowadzenia
sporéw sadowych i czestszego ich rozwigzywania na drodze
polubownej. Po drugie bez watpienia zwiekszy sie przewidy-
walnos$¢ przebiegu postepowan sgdowych, na czym skorzystac
powinni wszyscy: sad, strony oraz ich petnomocnicy. Do tej pory
w rozmowie z klientem zapytani o dalsze losy sprawy moglismy
jedynie przewidywac przebieg danego procesu w zaleznosci od
réznych zmiennych (np. termindw funkcjonujacych w danym sa-
dzieijego organizadji pracy, aktywnosci procesowej drugiej stro-
ny) i roztaczac przed klientami hipotetyczny rozwéj wypadkow.
W nowym stanie prawnym bedziemy mogli m.in. wspdttworzyc
wraz z naszymi klientami i przewodniczacym sktadu sedziow-
skiego szczegdtowy kalendarz termindw posiedzen i innych
czynnosci w sprawie, wspétdecydowac o kolejnosci i terminie
przeprowadzania dowoddw oraz roztrzasania wynikdw poste-
powania dowodowego, jak réwniez wskazywac termin zamknie-
Cia rozprawy lub ogtoszenia wyroku (art. 205(9) § 2 k.p.c.).
Oczywiscie nawet najlepsze przepisy dotyczace przebiegu
postepowania nie spowodujg, ze nagle w najbardziej obcigzo-
nych praca sadach przybedzie nowych etatow sedziowskich,
roztaduje sie obecny nawat spraw i rzeczywiscie w kazdej spra-
wie bedziemy mogli spodziewac sie wyznaczenia terminu po-
siedzenia przygotowawczego w dwa miesigce po ztozeniu po-
zwu. Nowa organizacja postepowania cywilnego niesie jednak
ze sobg pewien potencjat mozliwosci, ktéry w sprawnych se-
dziowskich rekach moze odchudzi¢ niektore referaty. <
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KOPIOWANIE DOKUMENTU
PUBLICZNEGO PRZEZ
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FACHOWEGO PELNOMOCNIKA

Radca prawny, wykonujac kopie dokumentu publicznego, np. dowodu osobistego, prawa jazdy
czy aktow stanu cywilnego, dla celéw udzielenia pomocy prawnej, zawsze musi rozwazy¢, czy
ma ona cechy autentycznosci. Ta kwestia rozstrzyga bowiem o potrzebie zastosowania lub nie,
oprocz RODO, takze przepisow ustawy z 22 listopada 2018 r. o dokumentach publicznych.

praktyce kazdego fachowego petnomocnika zacho-
Wdzi niekiedy potrzeba skopiowania réznego rodzaju

dokumentéw, w tym m.in. dowodu osobistego, pasz-
portu, aktu stanu cywilnego, prawa jazdy itp. Od dnia wej-
$cia w zycie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchy-
lenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych), zwanego dalej ,RODO", kopiowanie jako forma prze-
twarzania danych osobowych zostato prawnie uregulowane
w catej Unii Europejskiej. Polski ustawodawca zdecydowat sie
jednak na jej uszczegdtowienie, co nastapito 12 lipca 2019 r,
kiedy weszta w zycie ustawa z 22 listopada 2018 r. o dokumen-
tach publicznych (Dz.U.2019.53)), zwana dalej ,ud.p.”

Nowa ochrona dokumentéw publicznych
Artykut 1 ust. 2 u.d.p. wprowadza system bezpieczeristwa
dokumentéw publicznych, ktéry obejmuje projektowanie,
wytwarzanie, przechowywanie oraz weryfikacje autentycz-
nosci dokumentow publicznych, a takze inicjowanie zmian
zabezpieczer dokumentéw publicznych przed fatszerstwem
w oparciu o analize przypadkow fatszerstw tych dokumen-
téw, podnoszenie poziomu edukacji w zakresie wiedzy o bez-
pieczenstwie dokumentéw publicznych oraz wspotprace
z miedzynarodowymi instytucjami i organizacjami zajmuja-
cymi sie bezpieczenstwem dokumentéw publicznych.
Artykut 2 ust. 1 u.d.p. zawiera definicje ustawowe m.in. po-
je¢ dokument publiczny i replika dokumentu publicznego.
Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 2 u.d.p. dokumentem publicznym
jest dokument, ktory stuzy do identyfikacji oséb, rzeczy lub
potwierdza stan prawny badz prawa osoéb postugujacych

sie takim dokumentem, zabezpieczony przed fatszerstwem
i a) wytwarzany wedtug wzoru okre$lonego w przepisach
prawa powszechnie obowigzujgcego albo b) ktérego wzdér
graficzny i forma zostaty zatwierdzone przez podmiot realizu-
jacy zadania publiczne uprawniony na podstawie odrebnych
przepisow i ktéry jest zgodny z wymogami dla blankietu tego
dokumentu okreslonymi w przepisach prawa powszechnie
obowigzujacego. Jak wynika z powyzszej definicji, pojeciu do-
kumentu publicznego ustawodawca nadat bardzo szerokie
ramy przedmiotowe. Artykut 5 ust. 2—-4 u.d.p. doprecyzowuje
przytoczong definicje, gdyz zawiera opis kazdej z trzech kate-
gorii dokumentéw publicznych, ktére ustawodawca podzie-
lit w oparciu o kryterium znaczenia dla bezpieczenstwa pan-
stwa. Przykfady dokumentéw publicznych | kategorii to m.in.
dowdd osobisty, dokumenty paszportowe, prawo jazdy, akta
stanu cywilnego. Natomiast dokumenty potwierdzajace kwa-
lifikacje zawodowe, w tym do wykonywania zawodu radcy
prawnego, zostaty zgodnie z art. 5 ust. 4 u.d.p. zakwalifiko-
wane do kategorii lll dokumentow publicznych, z wyjatkiem
dokumentéw dotyczacych prawa wykonywania zawodu le-
karza, prawa wykonywania zawodu lekarza dentysty oraz legi-
tymagji stuzbowych, gdyz dokumenty te naleza do | kategorii.
Cho¢ art. 5 ust. 4 u.d.p. nie postuguje sie pojeciem legitymadji
(np. radcy prawnego), wydaje sie, ze w zakresie, w jakim prze-
pis ten dotyczy dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, obejmuje takze dokument w postaci legitymadji
zawodowej. Jednak niezaleznie od przynaleznosci dokumen-
téw do jednej z trzech kategorii zasady ich powielania s3 takie
same. Trzeba natomiast zawsze zbadac¢, czy dany dokument
miesci sie w zamknietym katalogu zawartym w art. 5 u.d.p.
Artykut 2 ust. 1 pkt 6 u.d.p. wskazuje, ze replikg dokumen-
tu publicznego jest odwzorowanie lub kopia wielkosci od
75 do 120% oryginatu o cechach autentycznosci dokumentu
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publicznego lub blankietu dokumentu publicznego, z wyta-
czeniem kserokopii lub wydruku komputerowego dokumen-
tu publicznego wykonanych do celéw urzedowych, stuzbo-
wych lub zawodowych okreslonych na podstawie odrebnych
przepiséw lub na uzytek osoby, dla ktérej dokument publicz-
ny zostat wydany. Przepis ten nawigzuje do ochrony danych
osobowych, okreslajac sytuacje, kiedy dopuszczalne jest wy-
konanie repliki dokumentu publicznego, jego kserokopii lub
wydruku komputerowego. Ustawodawca zawezit pojecie re-
pliki dokumentu publicznego, wytaczajac z jego zakresu kse-
rokopie i wydruki komputerowe dokumentu publicznego
pod warunkiem fgcznego spetnienia dwdch przestanek:

a) kserokopie lub wydruki zostaty wykonane w celu urze-
dowym, stuzbowym, zawodowym lub na uzytek oso-
by, dla ktérej dokument publiczny zostat wydany,

b) cele wskazane w pkt a, poza uzytkiem osoby, dla ktorej
dokument publiczny zostat wydany, zostaty okreslone
na podstawie odrebnych przepisow.

Rozréznienie repliki dokumentu publicznego i jego kse-
rokopii lub wydruku komputerowego jest istotne, gdyz zgod-
nie z art. 58 u.d.p. kto wytwarza, oferuje, zbywa lub przecho-
wuje w celu zbycia replike dokumentu publicznego, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wol-
nosci do lat dwdch. Wykonanie kserokopii dokumentu pu-
blicznego moze zatem stanowic przestepstwo. Trzeba jednak
zwréci¢ uwage, ze wykonana kopia, aby stanowic replike do-
kumentu publicznego w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 6 u.d.p,,
a zatem aby by¢ objeta dyspozydja art. 58 u.d.p., musi miec ce-
chy autentycznosci dokumentu publicznego (np. kolorystyka,
format) lub blankietu dokumentu publicznego. Ustawodaw-
ca, dazac do ograniczenia zjawiska kopiowania dokumentow
publicznych, powinien byt doprecyzowac te kwestie, gdyz
obecne rozwigzania prawne zawarte w u.d.p. prowadzg do
whniosku, ze mozliwe jest niestety zaistnienie sytuacji, w kto-
rej wykonanie kserokopii dokumentu publicznego pomimo
niespetnienia wyzej wymienionych przestanek ustawowych
nie bedzie podlegac penalizacji z uwagi na wykazanie przez
sprawce braku cech autentycznosci kserokopii.

Dokumenty publiczne w praktyce radcy prawnego
Przektadajac powyzsze wywody na codzienng praktyke za-
wodowa radcy prawnego, nalezy przede wszystkim zawsze
rozstrzygnac, czy wykonana kopia dokumentu publicznego
ma cechy autentycznosci i tym samym stanowi replike w ro-
zumieniu u.d.p. Jesli tak, to trzeba oceni¢, czy wykonanie re-
pliki nastapito w celu urzedowym, stuzbowym, zawodowym.
W przypadku wykonywania zawodu radcy prawnego cel za-
wodowy uprawniajacy do wykonania repliki zostat wskaza-
ny wprost w art. 6 ust. 3 ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach
prawnych (Dz.U.2018.2115 ze zm)), zwanej dalej ,u.rp.’, ktéry
zawiera prawo radcy prawnego do sporzadzania poswiad-
czen odpiséw dokumentdw, nie ograniczajac ich zakresu
przedmiotowego. Granice te wyznacza potrzeba dokona-
nia poswiadczenia dokumentu dla potrzeb danej sprawy, co
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podlega ocenie radcy prawnego $wiadczacego ustuge praw-
na. Posrednio natomiast cel ten wskazano takze w art. 6 ust. 1
u.r.p. odnoszacym sie do swiadczenia pomocy prawnej, co
czesto wymaga wykonania kopii dokumentu, w tym niekie-
dy kopii stanowigcej replike w rozumieniu u.d.p., np. w celu
przechowania w aktach dla celow dalszych dziatan proceso-
wych. Odmienna jest natomiast sytuacja, gdy radca prawny
wykona kopie (np. ksero) dokumentu publicznego nieposia-
dajaca cech autentycznosci. W takiej sytuacji u.d.p. nie moze
znalez¢ zastosowania z uwagi na niespetnienie dyspozydji
art. 2 ust. 6 ud.p., gdyz zachodzi brak cech autentycznosci
dokumentu publicznego. W obu przypadkach nalezy jednak
przestrzega¢ RODO oraz wiasciwych przepiséw krajowych
regulujgcych przetwarzania danych osobowych, w szczegél-
nosci art. 5a-5c¢ u.rp. gdyz zawsze w powyzszych przypad-
kach radca prawny przetwarza te dane. Szczegdlne znaczenie
majg w omawianym zakresie zasady ograniczenia celu i mi-
nimalizacji danych uregulowane odpowiednio w art. 5 ust. 1
lit. bic RODO. Istotne znaczenie dla wykonywania repliki do-
kumentu publicznego majg, oprécz art. 6 u.r.p., przepisy pro-
cesowe, np.art. 126 § 1 pkt 5w zw. zart. 128 k.p.c. lub art. 76a
§ 2 k.p.a. Przepisy te, przewidujac wykonanie i ztozenie od-
pisdw zatgcznikdw, a zatem czesto dokumentdw stanowia-
cych dokumenty publiczne w rozumieniu u.d.p,, jak np. repliki
lub kserokopie aktéw stanu cywilnego, stanowig regulacje
okreslajace wyraznie cel zawodowy ich wykonania w rozu-
mieniu art. 2 ust. 1 pkt 6 u.d.p. Tym samym wykonanie repliki
jest zgodne z u.d.p. Natomiast wykonanie odpisu zataczni-
ka w postaci kserokopii, a zatem kopii nieposiadajacej cech
autentycznosci, nie bedzie objete u.d.p., a jedynie zasadami
przetwarzania danych wynikajacych z RODO. Na marginesie
warto zaznaczy¢, ze osobnym zagadnieniem pozostaje oce-
na prawidtowosci wykonania odpisu w rozumieniu przepi-
sow procesowych, a odrebnie nalezy dokonywac oceny re-
pliki w kontekscie u.d.p. i zasad RODO.

Z powyzszych uwag wyptywa konkluzja, ze radca prawny,
wykonujac kopie dokumentu publicznego dla celow udziele-
nia pomocy prawnej, zawsze musi rozwazyc, czy ma ona cechy
autentycznosci. Ta kwestia rozstrzygnie bowiem o potrzebie
zastosowania lub nie, oprécz RODO, takze przepisdw u.d.p. <
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KOSZTY MEDIACJI

W POSTEPOWANIU CYWILNYM

PO NOWELIZACJI

iele zmian w zakresie mediacji wprowadzita noweliza-
Wcja Kodeksu postepowania cywilnego z4 lipca 2019 .

Zmienione zostaty m.in. przepisy dotyczace sposobu
poboru i przyznawania wynagrodzenia mediatora oraz zwro-
tu wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem mediacji.

Koszty mediacji obejmuja wynagrodzenie mediatora oraz
zwrot kosztéw jej prowadzenia, tj. wynajmu sali, korespon-
dendji czy przejazdéw. Mediator otrzymuje zwrot kosztéw
mediacji niezaleznie od wyniku mediacji. Co do zasady stro-
ny ptaca za mediacje po potowie, jesli nie uzgodnig inaczej.
W przypadku e-mediacji koszty te mogg by¢ ograniczone do
wynagrodzenia mediatora'.

W mediacji umownej podstawe zwrotu kosztdow mediato-
rowi stanowi umowa zawarta pomiedzy mediatorem a stro-
nami. W mediacji sgdowej obowigzuje zasada, ze mediator
ma prawo do wynagrodzenia i zwrotu wydatkow zwigza-
nych z przeprowadzeniem mediadji, chyba ze wyrazit zgode
na prowadzenie mediacji bez wynagrodzenia. Naleznosci te
pobiera mediator bezposrednio od stron (art. 183° § 2 k.p.c.).

Od 21 sierpnia zasadg jest, iz strony réowniez w mediadji
sqdowej rozliczajg sie bezposrednio z mediatorem. Nato-
miast sad ustala i przyznaje koszty mediacji mediatorowi tyl-
ko wéwczas, gdy przynajmniej jedna ze stron skierowanych
do mediadji byta zwolniona przez sad od kosztow sadowych
w zakresie obejmujacym naleznosci mediatora, a pozostate
strony nie wyptacity mediatorowi tych naleznosci w catosci.
W takiej sytuadcji sad ustala i przyznaje wysokos¢ tych nalez-
nosci na podstawie art. 98' k.p.c.? | tak wynagrodzenie w spra-
wach majatkowych wynosi 1% wartosci przedmiotu sporu,
jednak nie mniej niz 150 zt i nie wiecej niz 2 tys. zt za catosc
postepowania mediacyjnego. Natomiast w sprawach majat-
kowych, w ktérych wartosci przedmiotu sporu nie da sie usta-
li¢, oraz w sprawach niemajatkowych wynagrodzenie media-
tora za prowadzenie postepowania mediacyjnego wynosi

I

1 Szczegdtowo o e-mediacji w ,Radcy Prawnym” nr 183/2019.

2 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z 20 czerwca 2016 . w sprawie
wynagrodzenia i podlegajacych zwrotowi wydatkdéw mediatora w po-
stepowaniu cywilnym (Dz.U.z 2016 1, poz. 921).

Magdalena
Kupczyk-Czerniawska

radca prawny, mediator Osrodka
Mediacji przy OIRP w Warszawie

za pierwsze posiedzenie 150 z}, a za kazde kolejne 100 zt, tacz-
nie jednak nie wiecej niz 450 zt.

Od 7 listopada obowigzkiem zwrotu kosztow sad bedzie
mogt obcigzy¢ strone, niezaleznie od wyniku sprawy, w sy-
tuacji gdy w toku postepowania bez usprawiedliwienia nie
stawifa sie na posiedzenie mediacyjne pomimo wczesniejsze-
go wyrazenia zgody na mediacje, w czesci wyzszej, niz naka-
zywatby to wynik sprawy, a nawet zwrotu kosztow w catosci
(art. 103 § 3 pkt 2 k.p.c).

W przypadku zawarcia ugody przed mediatorem jeszcze
przed pierwszym terminem rozprawy sad zwraca cata optate
sgdowa (art. 79 ust. 1 pkt 1 lit. h uk.s.c.3). Natomiast, jesli za-
warcie ugody przed mediatorem nastapi po rozpoczeciu roz-
prawy, sad zwrdci % wniesionej opfaty sgdowej (art. 79 ust. 1
pkt 2 lit. a uks.c).

Innym argumentem przemawiajacym za skorzystaniem
z mediagji jest dodany w u.k.s.c. art. 13e, obowigzujacy od
21 sierpnia, ktory stanowi, iz opfata stata lub stosunkowa od
pozwu podlega obnizeniu o %4 jednak nie wiecej niz 0 400 z,
w sprawach, w ktérych powodd przed wytoczeniem powodz-
twa wziagt udziat w mediacji prowadzonej na podstawie umo-
wy o mediacje.

Od 7 listopada bedzie obowiagzywata nowa zasada zezwa-
lajagca na dochodzenie odsetek ustawowych za opdznienie
w spetnieniu swiadczenia pienieznego od kwoty zasgdzonej
tytutem zwrotu kosztow procesu (art. 98'2 § 1 k.p.c.).

Nowelizacja u.k.s.c. spowodowata podwyzszenie opfa-
ty sgdowej od wniosku o zawezwanie do proby ugodo-
wej. Wczesniej opfata od takiego wniosku wynosita 40 zt
lub 300 zt w zaleznosci od wartosci przedmiotu sporu. Na-
tomiast od 21 sierpnia wynosi % optaty sadowej od pozwu
(@rt. 19 uks.c.). Dotychczas zawezwanie do préby ugodowej
byto najtarszym sposobem przerwania biegu przedawnienia.
Warto wiec zastanowic sie, czy nie kierowac spraw do me-
diadji, ktorej wszczecie rowniez przerywa bieg przedawnienia
(art. 123§ 1 pkt 3 k.c)). «

3 uks.c —ustawa z 28 lipca 2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cy-
wilnych (Dz.U.z 2019, poz. 785, 1043, 1469).
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JAK NEGOCJOWAC
UGODY W MEDIACJI?

AN
Tomasz Dziatyniski

»Jak negocjowac ugody w mediacji” to cykl szkolen prowadzonych w formie
warsztatow w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Poznaniu. Sa to catodniowe
zajecia adresowane do radcow prawnych i, rzecz jasna, mediatorow. W trakcie
zajec inscenizowane s rozne sytuacje, ktore w rzeczywistosci albo sie juz
wydarzyty, albo - z pewnoscig — beda miaty miejsce, pozwalajace uczestnikom
szkolenia sprawdzi¢ w praktyce nabyte umiejetnosci.

Cigz pokutuje przekonanie ma-
quce zapewne swoje historyczne
uzasadnienie, ze sad i prowadze-
nie procesu jest najlepszym rozwiaza-
niem dla stron i ich petnomocnikow. My,
radcowie prawni, jak réwniez adwoka-
ci, tez lubimy pojedynki sadowe. | jeste-
$my do nich przygotowani przez studia,
aplikacje oraz codzienng praktyke. My
walczymy, argumentujemy, powotuje-
my $wiadkow, caty czas majac na uwa-
dze interes naszego klienta. A potem sad
w swoim majestacie wydaje wyrok. | juz.
W mediacji jest inaczej. Najwazniejsza
jest reprezentowana przez nas strona. To
ona, a nie sad decyduije, jaka bedzie tres¢
osiggnietego porozumienia. Mediator nie
wydaje rozstrzygniecia, nie poucza i nie
opiniuje. Dba o budowe ptaszczyzny po-
rozumienia, korzystajac z wszystkich do-
puszczalnych narzedzi.

Z konfliktem wigze sie brak zaufania,
ktéry jakze czesto wynika z braku wia-
sciwej komunikacji. Rozmawiac¢ trzeba
umie¢, a z pewnoscig mozna sie nauczyc.
Strony konfliktu w warunkach duzych
emodji toczg ze soba wojne. Jak w ta-
kiej sytuacji powinien odnalez¢ sie rad-
ca prawny dziatajacy jako petnomocnik
negodjujacy postanowienia ugody? Co
powinien stawia¢ sobie za cel mediator?

Warunkiem pomysinych mediacji jest
zbudowanie atmosfery zaufania. Tylko

wowczas jest szansa na znalezienie jed-
nego, wspolnego klucza do porozumie-
nia i rozwigzania problemu. Na tym za-
sadza sie gtéwne zadanie pethnomocnika.

Trzeba tez podejs¢ do mediacji bez
uprzedzen i wiary w kilka mitow, w ktore
obrosta. Choc¢by takich, ze mediacja jest
tatwa, a mediatorem moze by¢ kazdy;
Ze jest nieskuteczna albo — przeciwnie —
jest lekiem na cate zto. Albo Ze prawnicy
traca na mediacjach, a za wynik media-
¢ji odpowiada mediator. No i najwaz-
niejszy mit: ze mediacja to sztuka prze-
konywania do swoich radji.

Wazne jest to, by mediator byt oso-
ba budzaca zaufanie obu stron, bo je-
dynie wdwczas istnieje szansa na po-
myslne zakoriczenie konfliktu. Mediator
musi tez oceni¢, czy ugoda jest mozli-
wa. Jest to szczegdInie wazne w swietle
starej anegdoty o0 pewnym wytrawnym
mecenasie (w oryginale byt to adwokat),
ktéry kiedys przy barze dzielit sie swoim
doswiadczeniem z mtodszym kolega:

Bywa, ze w pierwszej kolejnosci musimy walczy¢
ze swoim klientem, nastepnie z sqdem, a dopie-
ro na koncu z przeciwnikiem procesowym. 4

Warsztaty w OIRP w Poznaniu poprowadzit Prezes KRRP Maciej Bobrowicz
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Magdalena Romanowska

radca prawny, mediator, lider krajowy
Sekcji Mediacji Administracyjnej

KONGRES MEDIACJI 2019

Stworzenie miedzynarodowej platformy wymiany doswiadczen w zakresie promowania
stosowania mediacji przy rozwigzywaniu sporow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej byto celem Miedzynarodowego Kongresu Mediacji/ll Dnia Mediacji Administracyjnej,
zorganizowanego 11-12 wrzesnia w centrum dydaktycznym Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego przez Okregowa Izbe Radcéw Prawnych w Krakowie.

darczej, a drugi mediacji administracyjnej i sgdowo-ad-

ministracyjnej. Do udziatu zaprosilismy szerokie grono
0s6b zainteresowanych i zajmujacych sie tematyka mediacji,
dlatego wséréd uczestnikéw znaleZli sie sedziowie, mediato-
rzy, pracownicy naukowi trzech uniwersytetéw (Jagiellorskie-
go, tddzkiego oraz Wroctawskiego), pracownicy administragji
publicznej, radcowie prawni, adwokaci oraz przedsiebior-
cy. Moderatorami poszczegdlnych paneli dyskusyjnych byli
nasi koledzy i nasze kolezanki nie tylko z Krakowa, lecz tak-
ze z okregowych izb radcéw prawnych w Biatymstoku, Ka-
towicach, Poznaniu i Rzeszowie, a takze adwokaci z Krakowa.
Wsréd moderatoréw znaleZli sie réwniez liderzy lokalni sekgji
mediacji administracyjnej dziatajacych w osrodkach mediadji
przy okregowych izbach.

Otwarcia kongresu dokonali dziekan Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Jagielloriskiego prof. Jerzy Pisulifski
i Dziekan Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych w Krako-
wie dr Marcin Sala-Szczypinski. W imieniu prezydenta Krako-
wa, ktory byt patronem naszego wydarzenia, zabrata gtos Mat-
gorzata Konior-Czarnota z Zespotu Radcéw Prawnych Urzedu
Miasta Krakowa.

|

Piervvszy dzien kongresu poswiecony byt mediacji gospo-

KONGRES W LICZBACH

» 528 zarejestrowanych uczestnikow,

» 24 prelegentéw,

» 12 paneli dyskusyjnych w dwéch jezykach

» 22 panelistéw z 6 krajéw (z Czech, ze Stowacji, z Nie-
miec, Holandii, Wegier i Chinskiej Republiki Ludowe).

Pierwszy dzier kongresu odbywat sie pod hastem ,Mediacja
gospodarcza — naprawde warto”. Sesje plenarng otworzyt Pre-
zes Krajowej Rady Radcow Prawnych Maciej Bobrowicz, autor
pierwszych w Polsce ksigzek o mediacji gospodarczej. W trak-
cie naszego spotkania przede wszystkim chcielismy przedsta-
wi¢ obecnym na kongresie przedsiebiorcom zalety korzystania
zmediadji — szczegodlnie przed skierowaniem albo zamiast kiero-
wania sprawy sporu na droge postepowania sadowego.

Wszyscy uczestnicy zgodnie podkreslali, jak duza role mogta-
by odegrac¢ mediadja w zyciu gospodarczym, gdyby byta wyko-
rzystywana na szersza skale niz dotychczas. Z kolei o dodwiad-
czeniach zwigzanych ze stosowaniem mediacji w Czechach
opowiedziata przewodniczaca Sekcji ADR w sprawach gospodar-
czych JUDr. Martina Dolezalovd, a mediacje w Chinach przedsta-
wit dziekan Wydziatu Prawa Miedzynarodowego z Uniwersytetu
w Shanghaju — prof. Guojian Xu. Spotkanie w tym dniu zakor-
czyto szes¢ odbywajacych sie jednoczesnie paneli dyskusyjnych.

Drugi dziert Kongresu Mediacji, ktéry przebiegat pod ha-
stem ,Mediacja administracyjna — warto sprobowac”, byt jed-
noczesnie Il Dniem Mediacji Administracyjnej w Polsce. Jako
pierwszy wystapit prezes Prokuratorii Generalnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej Mariusz Hatadyj, odpowiedzialny za opracowa-
nie projektu zmian do Kodeksu postepowania administracyj-
nego obejmujacych wprowadzenie mediacji administracyjnej.
W dalszej czesci dnia odbyty sie panele dyskusyjne.

Podczas kongresu powstato wiele nowych pomystow na
promowanie mediacji, bedziemy o nich informowac na biezaco.

Wiecej o kongresie mozna znalez¢ na stronie www.kon-
gresmediacji.com. «
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PRZEGLAD PRASY POD OSTRZALEM
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Piotr Olszewski

radca prawny

W orzeczeniu z sierpnia tego roku Sad Najwyzszy postawit granice firmom zajmujacym sie
wykonywaniem komercyjnych przegladow prasy w zakresie wykorzystywania w ich dziatalnosci
cudzych utworéw objetych ochrong prawnoautorska.

clipping, na state wpisato sie w dzisiejszy model bizneso-

wy, bedac czesto duzym utatwieniem w funkcjonowaniu
wielu podmiotow. Takze Sgd Najwyzszy w swoim orzeczeniu
wskazat, ze rzeczywiscie mozemy juz méwic o wyksztatceniu
sie gatunku prasowego, jakim jest przeglad prasy — ale pod
pewnymi warunkami.

Spér, ktory trafit az przed Sad Najwyzszy i w zwigzku z ktd-
rym zapadto omawiane orzeczenie, toczy sie juz od kilku lat
miedzy wydawca ,Dziennika Gazety Prawnej” — wydawnic-
twem Infor Biznes — a spotkg Press-Service Monitoring Me-
didow z Poznania, ktora jest jednym z dwdch najwiekszych
w Polsce podmiotéw oferujacych ustugi press clippingu. Wy-
dawca gazety domagat sie przed sadem m.in. publicznego
przyznania, ze pozwana spoétka korzystata bezprawnie z kil-
kudziesieciu tekstéw, a takze usuniecia ich z baz oraz niepo-
wielania i nierozpowszechniania nastepnych. W przegladach
prasy pozwanej spotki zamieszczane byty fragmenty lub cate
artykuty prasowe, dzieki czemu jej odbiorcy mogli zapozna-
wac sie z ich trescig bez koniecznosci kupowania gazety.

Sady obu instancji uznaty powddztwo wydawcy za nie-
zasadne, powotujac sie na dozwolony uzytek chronionych
utwordw i w jego ramach na tzw. prawo cytatu, o ktorym
mowa w art. 29 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych. Zgodnie z t3 regulacjag wolno przytacza¢ w utworach
stanowigcych samoistng cato$¢ urywki rozpowszechnionych
utwordw oraz rozpowszechnione utwory plastyczne, fotogra-
ficzne lub drobne utwory w catosci, w zakresie uzasadnionym
celami cytatu, takimi jak wyjasnianie, polemika, analiza kry-
tyczna lub naukowa, nauczanie, lub prawami gatunku twor-
czosci. Od niekorzystnego orzeczenia powdd wnidst skarge
kasacyjna.

y 4
vaiadczenie ustug monitoringu medidw, czyli tzw. press

Aby korzystajacy z cytatu mogt powotywac sie na
prawo cytatu, cytowanie czy przeglad prasy ma miec
tworczy charakter i nie moze naruszac intereséw twor-
cow i szerzej wiascicieli utwordw.

Sad Najwyzszy nie zgodzit sie ze stanowiskiem saddw rozpo-
znajacych sprawe i przekazat jg do ponownego rozpoznania sa3-
dowi apelacyjnemu w Poznaniu. W wygtoszonym uzasadnieniu
orzeczenia zwrdcono uwage, ze sam zbior artykutow uporzad-
kowany wedtug klucza, a tworzony w ramach przegladdw prasy,
nie miesci sie w granicach dozwolonego uzytku i moze nie by¢
odrebnym gatunkiem twérczosci. Co podkreslano — aby prze-
glad prasy byt utworem, musi stanowi¢ przedstawienie utwordw
(@rtykutéw), w ktorym istnieje mysl twércza autora kierujacego
sie okreslong ideg; istotne sa takze kryteria doboru artykutow. Je-
Sli wiec okaze sie, ze przeglad prasowy nie jest odrebnym ga-
tunkiem twdrczosci, to nie ma w ogdle mowy o dozwolonym
uzytku, a tym samym o powotywaniu sie na prawo cytatu. — Aby
korzystajacy z cytatu modgt powotywac sie na prawo cytatu, cyto-
wanie czy przeglad prasy ma miec tworczy charakter i nie moze
naruszac interesdw tworcow i szerzej wiascicieli utwordw. Z pew-
noscig prawa te narusza publikowanie catych tekstow chocby
pod szyldem przegladdw prasy. Takie praktyki uderzajg tez w in-
teresy finansowe tworcdw (wihascicieli utwordw), gdyz kupujacy
taki ,automatyczny” przeglad prasy nie kupia czy nie zaprenume-
rujg gazet, co uderza w wydawcow — powiedziata w uzasadnie-
niu sedzia Sadu Najwyzszego Katarzyna Tyczka-Rote.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 9 sierpnia to nie pierwsze orze-
czenie w sprawie press clippingu, ale, jak wskazujg specjalisci,
ze wzgledu na swa jednoznacznosc i range moze miec dla bran-
7y prasowej fundamentalne znaczenie. — Mysle, Ze to orzeczenie
jest bardzo istotne dla praktyki stosowania instytucji dozwolone-
go uzytku przede wszystkim dlatego, ze okreslito jasno ramy in-
terpretadji art. 35 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych méwiacego o tym, ze dozwolony uzytek nie moze naruszac
normalnego korzystania z utworu lub godzi¢ w stuszne interesy
tworcy —moéwi radca prawny Marcin Mioduszewski z Markiewicz
& Sroczynski Kancelaria Radcow Prawnych, petnomocnik wy-
dawnictwa Infor Biznes. — Patrzac szerzej, jest to kolejny element
istotnego orzecznictwa w sprawie prawa cytatu, ktéry przede
wszystkim wyjasnia te newralgiczng przestanke ,praw gatunku
tworczosci”, ktéra — jak pokazato takze to postepowanie — moze
by¢ w sposdb zupetnie nieuprawniony interpretowana rozszerza-
jaco (wyrok Sqdu Najwyzszego z 9 sierpnia 2019, Il CSK 7/18). <
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NO TO SIE UPIEKLO

Dominik Seroka

aplikant radcowski, Biuro Gtéwnego
Rzecznika Dyscyplinarnego

Czy radca prawny, ktdéry w trakcie procesu powotuje sie na stan swojej
poczytalnosci, moze odpowiadac za delikty dyscyplinarne? Jakie sg
podstawowe gwarancje procesowe, transponowane z postepowania
karnego, w postepowaniu dyscyplinarnym radcéw prawnych? Co sie
stanie, gdy podczas procedowania zabraknie jednego z kluczowych

jego elementow?

ny uznat radce prawnego za winnego popetnienia prze-
winienia dyscyplinarnego polegajacego na tym, ze pod-
czas interwendji policji w 2015 r. zachowywat sie agresywnie

w stosunku do funkcjonariusza. Uzywat tez stéw powszech-

nie uznawanych za wulgarne i obrazliwe. Obwiniony w toku

postepowania prowadzonego przez rzecznika dyscyplinarne-
go przyznat sie do uzywania wulgarnych i obrazliwych stow.

Okregowy sad dyscyplinarny wymierzyt mu kare upomnienia

i obcigzyt kosztami postepowania w kwocie 2,5 tys. zt na rzecz

okregowej izby radcow prawnych.

W uzasadnieniu sad wskazat, iz wiedziat o tym, ze w sto-
sunku do obwinionego toczyto sie rowniez postepowanie
karne z tego tytutu. Zostato ono jednak na wniosek pokrzyw-
dzonego umorzone na podstawie art. 59a Kodeksu karnego
w zwigzku z pojednaniem sie obwinionego z pokrzywdzo-
nym i zapfaceniem przez niego okreslonej kwoty pienieznej
na wczesniej uzgodniony cel spofeczny.

Od orzeczenia okregowego sadu dyscyplinarnego odwo-
tanie wnidst obwiniony, podnoszac trzy zarzuty:

1. obraze przepiséw postepowania, ktdéra mogta mie¢ wptyw
na tres¢ orzeczenia o kosztach postepowania dyscyplinar-
nego. Obwiniony podkreslit, iz w swietle przepisow usta-
wy o radcach prawnych i Kodeksu postepowania karnego
zawitos¢ sprawy i caty tok postepowania nie przesadzaty
0 natozeniu tak wysokich kosztéw postepowania;

2. obraze przepiséw postepowania, ktéra mogta mie¢ wptyw
na tres¢ orzeczenia w ten sposob, ze sad dyscyplinarny
zaniechat przeprowadzenia z urzedu dowodu z zeznan
pokrzywdzonego oraz poddania kontroli wniosku o uka-
ranie bez przeprowadzenia rozprawy. W konsekwencji do-
prowadzito to do btedu w ustaleniach i nieuzasadnionego
skazania obwinionego;

3. obraze przepiséw postepowania, ktéra mogta mie¢ wptyw
na tres¢ orzeczenia poprzez zaniechanie przeprowadzenia

Orzeczeniem z potowy 2018 r. okregowy sad dyscyplinar-

z urzedu dowodu z akt innej sprawy dyscyplinarnej,

a w szczegolnosci dowodu z protokotu przestuchania

swiadka na okolicznos¢, ze obwiniony leczy sie psychia-

trycznie. Mogto to mie¢ wptyw na btad w ustaleniach fak-
tycznych i ukaranie obwinionego pomimo uzasadnionej
watpliwosci co do jego poczytalnosci.

W zwigzku z powyzszym obwiniony wnidst o uchylenie
zaskarzonego orzeczenia w catosci i przekazanie sprawy do
okregowego sadu dyscyplinarnego w celu ponownego roz-
poznania. Wnioskowat takze o przeprowadzenie dowodu
z zeznan pokrzywdzonego na okolicznos¢ jego sprawstwa
oraz przeprowadzenie dowodu z zeznan swiadka z akt innej
sprawy dyscyplinarnej na okolicznos¢ braku poczytalnosci.

Wyzszy Sad Dyscyplinarny orzeczeniem z poczatku 2019 r.
zmienit zaskarzone orzeczenie w czesci dotyczacej kosztow
postepowania, obnizajac je do 1,5 tys. zt. W pozostatej czesci
utrzymat je w mocy.

W tym miejscu nalezy przyjrze¢ sie wnikliwie uzasadnie-
niu w czesdci dotyczacej nieuwzglednienia przez WSD ostat-
niego z zarzutdw skierowanych przez obwinionego.

Sad wyjasnia, ze sam fakt znajdowania sie w sadzie dyscy-
plinarnym akt innej sprawy dyscyplinarnej obwinionego nie
Swiadczy o tym, ze ten sad powinien zna¢ zwigzane z nig fak-
ty i dowody. Skoro obwiniony o tym fakcie wiedziat, mégt go
zasygnalizowa¢ przed okregowym sadem dyscyplinarnym,
a takze wnioskowac o dotgczenie tresci przestuchania $wiad-
ka w tej kwestii.

Na marginesie informacja o tym, ze obwiniony leczyt sie
psychiatrycznie, bez uzupetnienia twierdzenia o opinie bie-
gtych psychiatréw na temat stanu jego zdrowia psychicznego
w czasie zdarzenia objetego wnioskiem, nie stanowi uzasad-
nionej watpliwosci co do jego poczytalnosci, ktéra to wat-
pliwo$c obliguje sad do wyznaczenia mu obrorcy z urzedu.

Kasacje od orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego
wywiodt sam obwiniony, stawiajgc mu dwa zarzuty. Jednym
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z nich byto razace naruszenie przepiséw postepowania pole-
gajace na zaniechaniu dokfadnego wyjasnienia przez Wyzszy
Sad Dyscyplinarny istotnej okolicznosci sprawy. Chodzito o to,
czy wina obwinionego nie budzi watpliwosci w sytuacji, gdy
sad dysponowat informacja o jego leczeniu psychiatrycznym
oraz o wydaniu — w toku dwdch postepowan karnych, ktére
toczyty sie w stosunku do niego — postanowien o powotaniu
biegtych w celu wydania opinii o stanie jego zdrowia psy-
chicznego.

Drugi z zarzutéw odnosit sie do niepetnej oceny dowo-
du z dokumentu prywatnego w postaci opinii sagdowej psy-
chiatryczno-psychologicznej wydanej w sprawie karnej.
Wskazywata ona na wystepowanie u obwinionego choroby
psychicznej w postaci zaburzenia afektywnego dwubiegu-
nowego. Z opinii tej zdaniem obwinionego wynika brak jego
poczytalnosci w marcu i kwietniu 2017 r, co przesadza row-
niez o poczytalnosci, a raczej jej braku, w czasie popetnienia
deliktu dyscyplinarnego z 2015 .

Obwiniony wnidst o uchylenie orzeczenia Wyzszego Sadu
Dyscyplinarnego i przekazanie sprawy do ponownego roz-
poznania.

Sad Najwyzszy w trakcie procedowania w niniejszej spra-
wie napotkat na przeszkode, ktérej nie dato sie usuna¢, uchylit
orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego oraz okregowe-
go sadu dyscyplinarnego i umorzyt postepowanie. Powo-
dem takiej decyzji byto wystapienie jednej z bezwzglednych
podstaw uchylenia orzeczenia z art. 439 § 1 pkt 9 w zwigzku

zart. 17 § 1 pkt 9 kpk, ze wzgledu na brak wydania i przed-
stawienia zarzutéw radcy prawnemu w toku postepowania
prowadzonego przez rzecznika dyscyplinarnego.

Takie uchybienie skutkowato brakiem mozliwosci przejscia
z fazy postepowania in rem (w sprawie) na faze in personam
(przeciwko osobie). Zgodnie z brzmieniem art. 68 ust. 3 za ob-
winionego mozemy uznac¢ radce prawnego, co do ktérego
wydano postanowienie o przedstawieniu zarzutéw. Dok-
tryna prawa karnego wskazuje na elementy, ktére powinny
tej czynnosci towarzyszy¢. Takimi elementami sg m.in. spo-
rzadzenie postanowienia, podpisanie go, ogtoszenie danej
osobie i niezwioczne przestuchanie jej w charakterze obwi-
nionego.

Sq oczywiscie sytuacje, w ktdrych problematyczne (a cza-
sem wrecz niemozliwe) jest dokonanie niektérych z tych
czynnosci. Niemniej jednak w niniejszej sprawie zapomniano
o tak waznej czynnosci procesowej.

Czy mozna zatem pokusi¢ sie tutaj o stwierdzenie, ze
komus sie cos upiekto i nie poniesie konsekwencji za swoje
czyny? W tym przypadku takie stwierdzenie wydaje sie byc
trafne.

Nasuwa sie takze inne pytanie: czy radcy prawnemu, kté-
ry dopuszcza sie licznych deliktéw dyscyplinarnych, przystoi
w trakcie postepowan powotywanie sie na swoj stan zdrowia
psychicznego. A takze wcale nieretoryczna watpliwos¢, czy
taka osoba moze w dalszym ciggu nalezycie wykonywac za-
wad zaufania publicznego. <
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NOWOCZESNA KANCELARIA
W DOBIE GLOBALIZACJI RYNKU UStUG
PRAWNYCH | ROZWOJU LEGALTECH

ymiana wiedzy i doswiadczen w zakresie najbardziej
Wproblematycznych regulacji prawnych, ktére weszty

w zycie wskutek rosngcej globalizacji i cyfryzadji ustug
prawnych, to cel | Miedzynarodowego Forum Kancelarii Praw-
nych, ktére 20 wrzesnia odbyto sie w hotelu Mercure Wroctaw.
W forum wzieli udziat wybitni przedstawiciele nauki i praktycy
prawa z catej Europy.

W pierwszej czesci forum przedstawiciele miedzynarodo-
wych organizadji prawniczych zaprezentowali korzysci wyni-
kajace z cztonkostwa w poszczegdlnych organizacjach zaréw-
no dla indywidualnych prawnikéw, jak i dla samorzadéw oraz
stowarzyszen prawniczych na szczeblu lokalnym i krajowym.
Mecenas Jedrzej Klatka, przewodniczacy Komisji Zagranicznej
przy Krajowej Izbie Radcow Prawnych, interesujgco omawia-
jac zaangazowanie KIRP w prace prawniczych organizacji mie-
dzynarodowych, dokonat wstepnej prezentacji kazdej z nich.
Nastepnie ich przedstawiciele, prezentujac filmy promocyjne
oraz ciekawe zdjecia, podzielili sie z uczestnikami forum szcze-
godtowymi informacjami na temat danej organizacji, w tym
takze swoimi osobistymi doswiadczeniami, wrazeniami czy
wspomnieniami z kongreséw, szkoler oraz innych inicjatyw
kazdej z nich. Do tematyki miedzynarodowych stowarzyszen
i organizacji prawniczych powrdcono rowniez pod koniec fo-
rum podczas krotkiego quizu z wiedzy na ich temat, w ktérym
nagroda byta publikacja wydawnictwa Wolters Kluwer.

W dalszej czesci forum podczas zaplanowanych trzech se-
sji panelowych prelegenci omowili najaktualniejsze wyzwania
7z zakresu sporéw transgranicznych, coraz bardziej doniosty pro-
blem umoéw handlowych w obrocie miedzynarodowym oraz
niezwykle interesujaca problematyke analizy compliance jako
systemu zarzadzania ryzykiem w koncernach miedzynarodo-
wych. Uczestnicy forum, muszac dokona¢ trudnego wyboru
pomiedzy trzema godnymi uwagi panelami i ciekawymi dys-
kusjami, nierzadko decydowali sie na migracje pomiedzy nimi.

Po pierwszej sesji panelowej nastgpita czes¢ warsztatowa.
Uczestnicy forum mieli do wyboru trzy interaktywne warsztaty
dotyczace istotnych z punktu widzenia praktyki tematow: repre-
zentadji klientdw przed Europejskim Trybunatem Praw Cztowie-
ka, prawa rodzinnego w aspekcie miedzynarodowego prawa

prywatnego oraz miedzynarodowej ochrony praw witasnosci
przemystowej, w tym zarzadzania strategicznego markg w kon-
teksécie miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstwa. Warsztaty
prowadzone byty w jezyku polskim i angielskim.

Na zakornczenie forum odbyt sie panel na temat zarza-
dzania nowoczesng kancelarig w perspektywie rozwoju na-
rzedzi marketingowych i nowych technologii. Wystgpienia
prelegentdw na temat problematyki globalizacji rynku ustug
prawnych oraz rozwoju LegalTech spotkaty sie z duzym zain-
teresowaniem i stworzyty podstawe do niezwykle owocnej
dyskusji panelowej na temat przysztosci ustug prawniczych
w kontekscie rozwoju narzedzi sztucznej inteligencji.

W forum wzieto udziat 26 prelegentdw, znamienitych eksper-
tow (radcdw prawnych i adwokatdw) z catej Europy, m.in.z Wioch,
Wielkiej Brytanii, Niemiec i Hiszpanii. Ich udziat oraz wysoki po-
ziom prezentowanych wystapien przyciagnat rzesze stuchaczy, co
wskazuje na potrzebe podjecia pogtebionych dziatar i inicjatyw
wynikajgcych z dynamicznego rozwoju nowych technologii i wy-
zwan, jakie stawia on profesjonalnym petnomocnikom.

Organizatorem forum byta Okregowa Izba Radcow Praw-
nych we Wroctawiu. Patronat medialny nad wydarzeniem
objeli: wydawnictwo C.H.Beck, wydawnictwo Wolters Kluwer
Polska oraz dziennik ,Rzeczpospolita”. Honorowym patronem
forum byfa Krajowa Izba Radcéw Prawnych. «

r. pr. Marta Kruk
r. pr. Izabela Konopacka
r. pr. Maria Dymitruk
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RZECZNIK GENERALNY TSUE
PRZYCHYLIt SIE DO STANOWISKA KIRP

nie jest przeszkoda, by reprezentowat on jg przed sadem —
wskazat rzecznik generalny Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej Michat Bobek w swojej opinii z 24 wrzesnia dotycza-
cej spraw potaczonych G515/17 i G561/17 P Uniwersytet Wro-
ctawski i in/REA. Tym samym przychylit sie do stanowiska Krajo-
wej Izby Radcdw Prawnych przedstawionego w postepowaniul.
Uniwersytet Wroctawski wniodst do sadu skarge na decyzje
Agencji Wykonawczej ds. Badarh Naukowych (REA) nakazuja-
Cq tej uczelni zwrot niektérych przyznanych jej wczesniej srod-
kéw finansowych. Skarga ta zostata uznana za niedopuszczalna
ze wzgledu na brak prawidtowe] reprezentacji prawnej. W oce-
nie sadu przedstawiciel prawny Uniwersytetu Wroctawskiego
nie spetniat wymogu niezaleznosci zwigzanego z pojeciem
,adwokata lub radcy prawnego” w rozumieniu art. 19 akapit
trzeci statutu Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Byto
tak dlatego, ze przedstawiciel ten, mimo posiadania uprawnien
radcy prawnego w Polsce i wykonywania tego zawodu w kan-
celarii prawnej, prowadzit rwniez zajecia jako wyktadowca ze-
wnetrzny na Uniwersytecie Wroctawskim i zawart w tym celu
umowe cywilnoprawng z t3 uczelnig. Zdaniem sadu istnienie
tej umowy oznaczato, ze wymog niezaleznej reprezentadji
prawnej nie zostat spetniony. W szczegdlnosci sad uznat, ze na-
wet jesli brak stosunku podporzadkowania miedzy Uniwersyte-
tem Wroctawskim a jego przedstawicielem prawnym oznacza,
ze stosunek pracy formalnie nie istnieje, to jednak nadal istnieje
ryzyko, ze srodowisko zawodowe tego przedstawiciela praw-
nego wywiera wptyw na wyrazang przez niego opinie prawna.
Odwotanie od postanowienia sagdu wniosty Uniwersytet
Wroctawski (G515/17 P) i Polska (G-561/17 P). Opierato sie ono
przede wszystkim na naruszeniu przez sad art. 19 akapity trze-
cii czwarty Statutu Trybunatu Sprawiedliwosci UE przez jego
btedna wyktadnie i naruszenie zasady pewnosci prawa.
W rozprawie przed Wielka 1zba Trybunatu Sprawiedliwosci UE
w Luksemburgu w sprawach potaczonych G515/17 Pi G561/17 P
wzieli udziat 11 czerwca przedstawiciele Krajowej Izby Radcow
Prawnych. KIRP reprezentowalir. pr. Przemystaw Kamil Rosiak oraz
r. pr. Stawomir Patyra, na sali obecni byli takze Wiceprezes KRRP
Michat Korwek oraz Wiceprezes KRRP Leszek Korczak.
Krajowa |zba Radcédw Prawnych zostata dopuszczona do spra-
wy G561/17 P w charakterze interwenienta popierajagcego zada-
nia Rzeczypospolitej Polskiej. Przystapienie KIRP do sprawy byto

Provvadzenie wykfadéw na uczelni przez radce prawnego

uzasadnione istotnym interesem samorzadu radcéw prawnych.
Krajowa Izba Radcow Prawnych przedstawita swoje stanowisko
zaréwno podczas fazy pisemnej postepowania, jak i podczas roz-
prawy, popierajac stanowisko RP o braku negatywnego wptywu
zawartej umowy cywilnoprawnej zarbwno na niezalezno$¢ petno-
mocnika procesowegdo, jak i na ,interes wymiaru sprawiedliwosci”.

W wydanej opinii rzecznik generalny Michat Bobek stwier-
dzit, ze w celu zastosowania art. 19 statutu skarzacy musi byc re-
prezentowany przez adwokata lub radce prawnego, ktory jest
nalezycie upowazniony do wystepowania przed sadem krajo-
wym panstwa cztonkowskiego, czego dowodem jest odpo-
wiednie zaswiadczenie (zaswiadczenia), i ktory jest strong trzecig
w stosunku do skarzacego. Ponadto adwokat lub radca prawny
nie moze zosta¢ pozbawiony mozliwosci dziatania w konkret-
nej sprawie z powodu istnienia naciskdw zewnetrznych lub tez
z powodu jakiegokolwiek innego konfliktu intereséw.

Rzecznik generalny wskazat, po pierwsze, ze wydaje sie, iz
przedstawiciel prawny Uniwersytetu Wroctawskiego w poste-
powaniu, ktére doprowadzito do wydania zaskarzonego po-
stanowienia, jest nalezycie uprawniony do wystepowania przed
polskimi sgdami. Po drugie, przedstawiciel prawny nie dzia-
tat w postepowaniu przed sadem jako prawnik, ktérego taczy
zUWr stosunek pracy, i byt on wyraZnie strong trzecig w stosunku
do swojego klienta. Co wiecej nie ulega watpliwosci, ze sporna
umowa pomiedzy radcg prawnym a uniwersytetem dotyczyta
nauczania, a nie s$wiadczenia ustug prawniczych przed sgdem.
Po trzecie, w odniesieniu do ewentualnego konfliktu intereséw
sad zatozyt najwyrazniej, ze taki konflikt istnieje, gdy stwierdzt,
ze umowa cywilnoprawna pomiedzy przedstawicielem praw-
nym a uniwersytetem niesie ze sobg ryzyko, ze srodowisko za-
wodowe tego radcy prawnego wywiera, przynajmniej w pew-
nym stopniu, wptyw na wyrazang przez niego opinie prawna.

Rzecznik generalny uznat zatem, Ze sad naruszyt prawo, inter-
pretujac pojecie adwokata lub radcy prawnego w ten sposob, ze
sugeruje ono, iz zwiazek istniejacy miedzy Uniwersytetem Wro-
ctawskim a jego przedstawicielem prawnym mogtby wzbudzi¢
watpliwosci co do niezaleznosci tego radcy prawnego. Rzecznik
zaproponowat uchylenie zaskarzonego postanowienia i przeka-
zanie sprawy G515/17 P do ponownego rozpoznania przez sad. <

Red.
Zrodto: www.curia.europa.eu, www.kirp.pl
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WYWIAD

PRAWNICY TO NAJLEPSI
KANDYDACI NA SZPIEGOW

ROZMOWA Z VINCENTEM V. SEVERSKIM, ABSOLWENTEM PRAWA, AUTOREM POWIESC
SZPIEGOWSKO-KRYMINALNYCH | BYtYM OFICEREM POLSKIEGO WYWIADU

Czy oficer Agencji Wywiadu - ptk Ro-
man Leski, jeden z najwazniejszych
bohateréw pana dwéch ostatnich ksiqg-
zek —,,Zamet” i ,Odwet” - mégtby by¢
prawnikiem z wyksztatcenia?

Ujawnie to dopiero w trzecim tomie
obecnej serii, ktorej gtéwnym bohate-
rem bedzie wiasnie Leski. Prawdg jest
jednak, ze prawnicy maja najlepsze kom-
petencje do pracy w wywiadzie. Stuzby
specjalne zawsze szukajg pracownikdw
w pierwszej kolejnosci wsrédd nich. Tak
samo robig réwniez nasi koledzy w in-
nych zachodnich stuzbach.

A o jakie szczegdlnie przydatne w za-
wodzie agenta wywiadu kompetencje
prawnikow chodzi?

Poczynajac od znajomosci prawa, bo my zajmujemy sie de facto
jego famaniem. Tyle Ze nie w Polsce, lecz za granica. A zeby pra-
wo tamac, trzeba je najpierw bardzo dobrze znac i rozumiec.
Drugi element to dobra znajomos¢ funkcjonowania panstwa
jako takiego. Prawicy wiedzg, jak ono dziata, jakie s3 jego me-
chanizmy, czy tez w jaki sposob sg wypracowywane decyzje.
Wreszcie trzeci zasadniczy element to psychologia. Juz pod-
czas studidw przyszli adepci prawa ucza sie rozpoznawac i wia-
Sciwie rozrdzniac prawne i pozaprawne zachowania ludzi.

Vincent V. Severski

Prawnicy sq tez do bélu logiczni, ale bywajq réwniez
sztywni, zamknieci w sobie... Tu dotykamy innego wy-
miaru - predyspozycji cztowieka do wykonywania zawo-
du szpiega.

Mozna sobie wyobrazi¢ cztowieka, ktéry znakomicie rozumie
prawo i czuje jego ducha, ale w zawodzie szpiega nigdy sie
nie odnajdzie, chocby nawet bardzo tego chciat. Jak wiado-
mo, przychodza do nas kandydaci po bardzo réznych kierun-
kach studiow. Jednym z naszych najlepszych oficeréw, planu-
jacych wiele istotnych operacji specjalnych, byta dziewczyna

po weterynarii. Jej sposdb myslenia o na-
szej pracy byt taki, jak w biologii méwi sie
o konstrukcji organizmu. Wiedziata, jak
organizm dziata, ze wszystko ze wszyst-
kim musi by¢ odpowiednio powigzane.
Natomiast wbrew temu, co sie potocz-
nie uwaza, znajomos¢ rzadkich jezykow
obcych nie jest az tak istotnym kryterium
rekrutacji. Filolodzy znajg wiele jezykow
obcych, ale czesto majg w nich niewiele
do powiedzenia. My poszukujemy ludzi,
ktorzy maja predyspozycje do uczenia sie
innych jezykow.

Domyslam sie, ze prawnicy je majq,
chocby dlatego, ze majq dobrq, prze-
testowangqg w trakcie studiéw pamiec.
Tak wiasnie jest. To ich kolejna zaleta,
ktérg niezwykle cenimy i wykorzystujemy. Oficera wywiadu
przede wszystkim kreujg jednak predyspozycje do wykony-
wania tego zawodu. Jezeli one sg wsparte i przefiltrowane
przez odpowiednie studia, to tym lepie].

Fot. Magda Kuc

Zazwyczaj rekrutujecie ludzi, ktérzy znajdujq sie na ostat-
nich latach studiow albo sq swiezymi absolwentami. Czy
aplikanci albo prawnicy, ktérzy ukoniczyli aplikacje, réwniez
znajdujq sie w kregu zainteresowan Agencji Wywiadu?
Ustawa okresla, ze do stuzby mozna wstapic¢ przed ukoricze-
niem 36. roku zycia. Mozna sie oczywiscie samemu zgtosic,
ale najlepiej, jak my sami wybieramy. Jest taka zasada, ze jak
kto$ bardzo chce u nas pracowad, to nie bedzie pracowat. Dla
nas najbardziej wartosciowa jest taka osoba, ktdérg sami roz-
pracujemy i ktdrej ztozymy propozycje pracy, a ona odpowie:
To jest bardzo ciekawe, ale musze sie zastanowic¢”. To jest naj-
lepsza odpowiedz.

Barierq, ktora moze zniecheca¢ prawnikéw do podjecia
pracy w wywiadzie, sq niezbyt atrakcyjne zarobki. Majqc
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do wyboru prace w prestizowej kancelarii za naprawde do-
bre pieniqdze albo stuzbe na rzecz ojczyzny za przecietnq
pensje, decyzja wydaje sie prosta...
Rzeczywiscie to jest jeden z powaznych problemdw, z ktory-
mi Agencja Wywiadu musi sie mierzy¢, bo u nas kokosow nie
ma. Oferujemy pienigdze, ktdre gwarantujg w miare poprawne
funkcjonowanie. Ale tez do wywiadu nie idzie sie dla pieniedzy.
Trzeba miec swiadomos¢, ze to jest stuzba dla panstwa, a nie
dla jakiejkolwiek partii politycznej. Patriotyzm musi stanowic
kregostup oficera wywiadu, bo bez niego nie da sie na dtuzsza
mete pracowac w tym fachu. Dodam jednak, ze nasi koledzy
w innych, zachodnich stuzbach tez nie s3 $wietnie optacani.
Kiedy ja konczytem studia prawnicze na poczatku lat 80.
XX w., najwiekszag nobilitacjg byto dostanie sie na studia dok-
toranckie. To byt prestiz. Otrzymatem nawet taka propozy-
cje od mojego promotora. Wéwczas dobrze zarabiato sie tez
w MSW i w adwokaturze. Ale moj ojciec, kiedy sie dowiedziat,
ze nie wybratem medycyny, tylko studia prawnicze na Uni-
wersytecie Warszawskim, byt bardzo niezadowolony. A mo-
wigc szczerze, tak naprawde poszedtem na prawo w slad
za mojg starsza siostrg, ktdra studiowata na Uniwersytecie Ja-
giellonskim. W trakcie studiow ciagle balowata i mi réwniez
bardzo sie to podobato. Méwie to troche pot zartem, podt se-
rio, ale za tym kryja sie tez konkretne kompetencje spoteczne,
tj. umiejetne funkcjonowanie w towarzystwie, chtoniecie wie-
dzy oraz ciekawos¢ i otwartos¢ na swiat i ludzi. Cechy i umie-
jetnosci bardzo przydatne w naszym zawodzie.

W jaki - jak rozumiem pozafinansowy - sposéb probujecie
przekonac prawnikéw do stuzby w wywiadzie?

Przyznaje, ze nie jest to proste zadanie. Dajemy im szanse na
prowadzenie nie zawsze fatwego, ale na pewno bardzo cie-
kawego zycia na duzej adrenalinie. Gwarantujemy dostep do
wiedzy o tym, jak naprawde funkcjonuja $wiat i ludzie. W za-
mian wymagamy od nich nienagannej etyki zawodowej i 0so-
bistej oraz wtasciwego rozumienia moralnosci oraz dobra i zfa.

Czyli?

Podam dwa przyktady. Do 1990 r. Al-Fatah byta organizacjg wal-
€z3ca o wyzwolenie Palestyny. W ciggu miesigca stata sie dla
nas organizacja terrorystyczna. Tylko dlatego, ze nasz kraj zmie-
nit swoich sojusznikéw. Do konca lat 80. gen. Ryszard Kuklinski
byt zdrajca, a potem zostat bohaterem narodowym. Do tego
dochodzi wiasciwe rozumienie klamstwa. Trzeba sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czym ono jest w naszym zyciu. Jednym
Z najwazniejszych narzedzi naszej pracy jest przeciez manipu-
lacja. To bardzo niebezpieczna umiejetnos¢. Dlatego nie wolno
nam jej na przyktad wykorzystywac w zyciu prywatnym. Uczy-
my naszych oficeréw, jak majg manipulowac ludzmi. W tym
kontekscie bardzo wazna jest wspomniana juz wczesniej etyka.
Zdobywajac informacje, pracujemy z réznego rodzaju ,ludzkimi
odchodami”. Musimy mie¢ mocny kregostup, zeby samemu nie
dac sie zainfekowac. Tego tez uczymy naszych oficeréw i jako
szefowie pilnujemy ich. Po tzw. robocie sprawdzamy na wykry-
waczu klamstw oraz na rézne inne sposoby.

Oficerowie wywiadu zdobywajq informacje, a te sq przeka-
zywane stownie albo znajdujq sie w ré6znych dokumentach,
ktore trzeba umiec¢ odpowiednio czytac i interpretowac.
Dotyka pan kolejnej niestychanie istotnej umiejetnosci w na-
szym fachu. Oficer wywiadu musi bardzo dobrze pisac. Oko-
to 30% naszego czasu spedzamy na pracy z dokumentami.
Czytanie z bardzo dobrym zrozumieniem, czesto w jezykach
obcych, to jeden z fundamentéw naszej pracy. Jezeli oficer nie
potrafi tego robi¢, nigdy nie bedzie pracowat w pionie opera-
cyjnym, analitycznym czy informacyjnym.

Na jakim etapie rekrutacji czy ksztatcenia wytapujecie, kto
sie do czego nadaje?

Proces obserwadji przysztego oficera wywiadu rozpoczyna
sie od wstepnej rekrutacji i trwa przez kilka lat. Prawnicy bar-
dzo czesto s3 lepsi od innych kandydatéw juz w przedbie-
gach. Potrafig od nich lepiej pisa¢, umieja precyzyjnie przelac
mysli na papier i odpowiednio je uzasadnic.

Gtéwnym zadaniem wywiadu jest dbanie o bezpieczen-
stwo paristwa i jego obywateli poza jego granicami. Co
pan sobie pomyslat, kiedy polskie wtadze ujawnity liste
naszych agentéw?

To byto dziatanie absurdalne, szczegdlnie wobec wywiaduy,
ktory jest przeciez nerwem panistwa i nie jest polityczny. Bu-
duje sie go przez pokolenia. Nawarstwiajg sie etos, doswiad-
czenia wielu ludzi i tradycja. Jesli wywiad dobrze pracuje, woj-
ny sa niepotrzebne. Wywiad okre$la zagrozenia. Zadaniem
oficerow wywiadu jest méwienie prawdy. A co politycy zrobig
z wiedzg, ktérg my im dostarczymy, to juz ich sprawa. Dlatego
tym bardziej to, co sie wydarzyto, jest bez precedensu w hi-
storii stuzb specjalnych na catym swiecie. Nawet w Rosji po
rewolucji bolszewickiej nowe stuzby byty budowane na bazie
dawnych, carskich. Polskie stuzby po 1918 r. rowniez powsta-
waty w oparciu o oficeréw stuzacych wczesniej w panstwach
zaborczych. Dlatego tak wazny jest etyczno-moralny stosu-
nek do panstwa. Sktadamy przysiege i ona obowigzuje nas do
smierci. Ja jg sktadatem w 1990 r. i obowigzuje mnie ona do
dzis. Zaden rzad nie moze nas z niej zwolni¢. Moze nas jednak
ponizy¢, zniszczy¢.

W jaki sposéb zachecitby pan dzis mtodych ludzi, zeby pra-
cowali dla polskiego wywiadu?

Politycy sie zmieniaja, system sie zmienia. Stuzytem za komu-
ny, stuzytem po 1989 r. To wolna Polska zwrdcita sie do mnie
Z propozycja powrotu do stuzby. Bytem wtedy w Szwedji, mia-
tem wtasng firme. To byt dla mnie zaszczyt, ze mogtem znowu
pracowac dla mojej ojczyzny. Tak samo piszac serie ksigzek
AN, chciatem pokazac spoteczenstwu, kim jestesmy i co tak
naprawde robimy. Stuzyto to réwniez budowie i umocnieniu
naszego etosu. Stad tez bierze sie moja wiara, ze nasz wywiad
tez sie kiedy$ odbuduje, a ja bede miat pomysty na kolejne
powiesci... <

Rozmawiat Marcin Zawislinski
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0 SZCZESCIU W KANCELARII

JESZCZE StOWO

Jarostaw Betdowski

prezes Polskiego Stowarzyszenia
Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownik
naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej

»Kadry sa najwazniejsze” — miat powiedzie¢ Lenin do swoich wspéttowarzyszy. Iz byli oni oddani
sprawie komunizmu, a jeden z jego podopiecznych okazat sie by¢ jednym z najwiekszych
zbrodniarzy w dziejach ludzkosci, nie musze przypominac¢. Wracam do tematu, z ktérym

sie mierzytem juz wczesniej — potrzeby lub braku zapewnienia szczes$cia w miejscu pracy

(z angielskiego wellbeing). Tym razem chciatbym spojrzec¢ na to zjawisko od strony empirycznej,
co szczesliwy pracownik moze da¢ swojej firmie, w tym kancelarii prawne;j.

pracownik zwieksza swojg produktywnos¢, a firma dzieki

temu sie rozwija. Jak jednak mozemy to udowodnic¢? Z po-
mocg przyszli naukowcy, ktorzy opublikowali swoje wstepne ba-
dania w S&id Business School dziatajacej na Uniwersytecie Oks-
fordzkim'. Naukowcy ci postanowili spojrzec na firme z czterech
perspektyw: lojalnosci klientdw, produktywnosci pracownikow,
zyskownosci firmy oraz rotacji pracowniczej. Nie byto zaskocze-
niem, iz wykazali oni negatywng korelacje z rotacjg pracownicza
oraz pozytywna korelacje z lojalnoscig klientdw. Zauwazyli tez
wyzszg produktywnosc¢ i, w mniejszym zakresie, zyskownos¢.
Innymi stowy nieszczesliwi pracownicy czesciej zmieniaj prace,
a szczesliwi dbaja o lojalnos¢ klientdw, sg bardziej produktywni,
cho¢ nie zawsze przektada sie to na wyzszy zysk.

Czes¢ 0sOb moze wzruszy¢ ramionami i uznac, ze nie s to
odkrywcze badania. By¢ moze wskazg w nich réwniez problem
tego, co byto pierwsze — jajko czy kura. Bo przeciez firmy od-
noszace sukcesy w naturalny sposoéb wptywaja na ich pracow-
nikdw. Ktdz nie cieszytby sie z pracy w takiej firmie! Ja jednak
bede bronit tych badan, bo jako jedne z pierwszych potwier-
dzajg nasza intuicje. Odwotuja sie réwniez do innych badan,
w ktérych w sposédb szczegdtowy przygladano sie zmianom,
jakie wprowadzane byty w firmach w celu zwiekszenia szcze-
$cia pracownikow. Wskazuja one jednoznacznie, ze kroczy ono
przed produktywnoscia. Innymi stowy, jesli chcemy zwiekszy¢
wydajnos¢ pracownikdw, powinnismy zwiekszyc ich szczescie.

Zdaje sobie sprawe, ze nie przekonam wszystkich; sam zresz-
t3 pozostajac sceptyczny. Korelacja to bowiem nie zwigzek przy-
czynowo-skutkowy, a firma to skomplikowany mechanizm, ktéry

Odpovviedz' na to pytanie wydaje sie oczywista. Szczesliwy

|

1 C.Krekel, G.Ward i J.-E. de Neve, Employee Wellbeing, Productivity and Firm
Performance, Said Business School, WP 2019-04, http://eureka.sbs.ox.ac.
uk/7348/1/2019-04.pdf.

nie tak tatwo przestawic na szczesliwos¢. Ta ostatnia nie jest fatwa
do osiggniecia z,gory”, az ,dotu” nikt nie bedzie sie wychylat, aby
w czasie cie¢ domagac sie wydatkdw na szczesliwos¢. Na margi-
nesie: nie jest fatwo wyttumaczy¢ pracownikowi, ze nie ma miej-
sca na podwyzki, cho¢ srodki sg na inne wydatki. ..

Spéjrzmy na to jednak od strony kancelarii prawnej. Pra-
ca w niej nie wigze sie z dZwiganiem ciezaréw (poza niekiedy
wielotomowymi aktami spraw) ani tez z wysitkiem przy tasmie
produkeyjnej (chyba ze mamy kilkaset podobnych pozwéw do
ztozenia). Praca radcowska wymaga za to kreatywnosci, a takze
empatii skierowanej zaréwno do wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji. A zatem nikomu nie zaszkodzi zapytac¢ pracowni-
kow, co mozna zmieni¢ wokot ich miejsca, by byli nieco ,szcze-
Sliwsi”. Przykladowo ja nie zatapatem sie na wtasna rosline roz-
dawang przez pracodawce, poniewaz pomyst cieszyt sie takg
popularnoscia, iz zabrakto ich w ciggu kilkunastu minut. Cierpli-
wie wiec czekam na wznowienie tego programu, aby wprowa-
dzi¢ nieco zieleni w moim pokoju. Nie zapominam tez jednak,
ze celem kazdej firmy jest generowanie zyskow! <
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nej Sadu Najwyzszego, ktérego moca uchylone zostato

z powododw proceduralnych pewne orzeczenie Wyzsze-
go Sadu Dyscyplinarnego, a sprawe przekazano temu sgdowi
do ponownego rozpoznania w postepowaniu odwotawczym.
Na pierwsze wejrzenie mogtoby sie wydawac, ze mamy tu do
czynienia z mato interesujaca kwestia techniczna. Faktycznie
jednak — jak za moment wyjasnie — wyrok ten ze wzgledu na
opinie zawarte w jego uzasadnieniu jest godny uwagi nie tyl-
ko z punktu widzenia praktyki rzecznikow i sagdéw dyscypli-
narnych funkcjonujacych w naszym samorzadzie.

Wspomniany wyrok (Il DSI 34/19) dotyczyt postepowania,
w ktdrym obwiniono radce prawnego o to, ze pomimo przyjecia
petnomocnictwa, optaty sgdowej i zobowigzania sie do prowa-
dzenia na rzecz klienta sprawy sadowej zwigzanej z wypadkiem
mocodawcy w zaktadzie pracy nie sporzadzit pozwu ani innych
pism procesowych i nie wystapit na droge sadowg o zapfate od-
szkodowania, dodatkowo zdajac klientowi przez 10 lat relacje z to-
Czacego sie rzekomo postepowania sagdowego i egzekucyjnego
oraz zawartej ugody, ktodre to informacje nie byty zgodne z praw-
da, jaktez o to, ze nie ztozyt na wezwanie wyjasnien i nie stawit sie
przed rzecznikiem dyscyplinarnym. Wiasciwy miejscowo sad dys-
cyplinarny skazat obwinionego za pierwsze przewinienie na kare
pozbawienia prawa do wykonywania zawodu, za dwa pozostate
za$ na kare nagany, a nastepnie na podstawie art. 65 ust. 1 pkt 5
ustawy o radcach prawnych wymierzyt kare faczng pozbawienia
prawa wykonywania zawodu radcy prawnego. W uzasadnieniu
OSD nie wyjasnit jednak, jakie przestanki legty u podstaw takiego
wymiaru kary, a w szczegdlnosci nie wskazat, ze dokonano analizy
stopnia szkodliwosci czyndw, problematyki zamiaru, z jakim dzia-
tat, okolicznoscitagodzacych i obcigzajacych, a takze kwestii pre-
wendji indywidualnej i generalnej, to jest tych okolicznosci, ktére
powinny by¢ uwzglednione przy wymiarze kary.

W odwotaniu obwiniony (bez wskazania zakresu zaskar-
Zenia) postawit zarzut ,niewtasciwego zastosowania art. 65
i 65" ustawy o radcach prawnych oraz ,przepisu 86 Kodeksu
karnego”. Dodatkowo podnidst, ze sad nie przedstawit jakie-
gokolwiek uzasadnienia wysokosci wymierzonej kary, co jego
zdaniem byto nieprawidtowe, gdyz orzekajac kare najostrzej-
573, powinno sie rozwazy¢ wszystkie okolicznosci istotne przy
jej ustaleniu, w tym réwniez zachowanie radcy prawnego na
przestrzeni 20 lat wykonywania zawodu.

Wyzszy Sad Dyscyplinarny, rozpatrujac odwotanie, stwier-
dzit, ze prawidlowo zredagowane zarzuty powinny znaleZ¢ sie

N iedawno (2 lipca 2019 r) zapadt wyrok Izby Dyscyplinar-

Tomasz Scheffler

w petitum odwofania, wobec czego odwotanie mogto byc roz-
patrzone tylko w tych granicach. Sedziowie WSD stwierdzili tez,
Ze nie mogli poming¢ okolicznosci w postaci licznych postepo-
wan dyscyplinamych prowadzonych przeciwko obwinionemu,
opartych na podobnych zarzutach, ktére to okolicznosci znane
byty sagdowi z urzedu, oraz ze jedynie kara pozbawienia prawa do
wykonywania zawodu spetni cele wychowawcze i prewencyjne.

Sad Najwyzszy w sygnalizowanym orzeczeniu — jak juz za-
pewne panstwo zauwazyli — trafnie uznat, ze poddane kontroli
kasacyjnej postepowanie obarczone byto wada razacego naru-
szenia prawa. Zwré¢my bowiem uwage, ze zardwno orzecze-
nie OSD, jak i WSD, pomimo moze sympatii co do ich tresci, nie
mogty sie osta¢ w pierwszym wypadku ze wzgledu na obraze
przepisu art. 424 § 2 kp.k. wynikajaca z braku wskazania przez
sad | instandji jakichkolwiek okolicznosci rzutujacych na wybdr
kar jednostkowych oraz kary tagcznej wymierzonej obwinione-
mu, a w drugim, z uwagi na obraze przepisu art. 433 § 2 kpk.
(brak rozwazenia przez sad odwotawczy ktérychkolwiek zarzu-
tow sformutowanych w $rodku odwotawczym badz uczynienie
tego w sposéb odbiegajacy od standarddw rzetelnosci) oraz ob-
raze przepisu art. 457 § 3 k.pk. (brak precyzyjnego przedstawie-
nia wyjasniajacego, dlaczego sformutowane zarzuty i argumenty
uznano za zasadne lub niezasadne). Sad Najwyzszy przypomniat
bowiem, ze cho¢ we wiasciwie sformutowanym $rodku odwo-
tawczym zarzuty powinny znaleZ¢ sie w petitum skargi, to grani-
Ce rozpoznania sprawy w postepowaniu odwotawczym w po-
stepowaniu karnym wyznacza tres¢ catego odwotania. Warto
o tym pamietac, bo dominujacy wsréd radcow etos cywilistycz-
ny skfania nas do stosowania bardziej rygorystycznego rozumie-
nia znaczenia instytudji $rodkow zaskarzania.

Na marginesie opisanej sprawy SN wytknat WSD jeszcze
jedna wazna sprawe. Jak wspomniatem, orzekajac, WSD powo-
tat sie na znang mu ,z urzedu” kwestie ,licznych” toczacych sie
podobnych postepowan przeciwko obwinionemu. Co wazne,
zadne z nich nie zostato w dacie wydania przez WSD orzeczenia
prawomocnie zakoriczone. Sad Najwyzszy uznat, ze jest to raza-
ca obraza ,jednej z podstawowych zasad postepowania karne-
go, a mianowicie zasady domniemania niewinnosci wynikajacej
zprzepisu art. 5§ 1 kpk, a takze z art. 42 ust. 3 konstytudji oraz
art. 6 ust. 2 Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka, co $wiadczy
o dokonaniu oceny wymierzonej obwinionemu kary w sposéb
nieprawidtowy”. Takze zatem i w tym zakresie zabrakfo precyzyj-
nego ustalenia etapdw, na ktorych owe ,liczne” sie znajdowaty.
Warto dbac o szczegdty. A przynajmniej sie starad. <
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ZMIANY, ZMIANY, ZMIANY...

Ewa Urbanowicz

Szedt jak zwykle ostatnio powoli, przygladajac sie swiatu i starajac sie
nacieszy¢ wszystkim tym, co byto wokét niego, a zwtaszcza ogromem
btekitnego, letniego nieba, na ktérym tu i dwdzie z wolna ptyneta
delikatna, pierzasta chmurka. lle to juz lat uptyneto? Od kiedy ma
czas, zeby tak spacerowa¢, rozgladac sie dookota i po prostu napawacd

nieskomplikowanym zyciem?

sie spieszacym sie ludziom. Jeszcze tak niedawno temu
tak samo pedzit, gnat do przodu z toga przewieszong
przez ramie, teczka z aktami w jednej i telefonem w drugiej
rece. Zawsze w ostatniej chwili wpadat do sadu, przypomi-
najac sobie, ktdra sala, i analizujac juz w myslach, czy przygo-
towat wszystko tak, jak chciat, czy klient bedzie zadowolony.

Wiele od niego zalezato. Prawie zawsze potrafit przeko-
nac¢ sad do swoich racji. Jego mowy koncowe byty znane
wsrod miejscowej palestry, a i aplikanci czesto o nich rozma-
wiali, wielokrotnie styszat na korytarzach, jak wspominaja jego
nazwisko z podziwem i atencja. Odkad pamieta, wszyscy go
stuchali.

A teraz jak poradzitby sobie na sali sadowej? Kilka razy
ostatnio zawitat do budynku sadu, straznicy go pamietali,
przechodzit wejsciem stuzbowym. Siadat w korytarzu i przy-
gladat sie znajomym widokom. Petnomocnicy, radcowie
prawni, adwokaci, aplikanci, sedziowie i asystenci. Wszyscy
zabiegani, zajeci. Ale ostatnio zewszad i od wszystkich do-
cierato jedno w zasadzie stowo — ,zmiany”. Bardziej nastawit
wiec uszu. K.p.c.? Tak - pomyslat — Kodeks postepowania cy-
wilnego. Zmiany w k.p.c. Tyle razy czytat kiedys ten kodeks,
cho¢ nigdy nie byta to jego ulubiona lektura. Gruba strasz-
nie, bohaterowie raczej nudni (cho¢ jeden z nich, z facinska
okreslany ,actorem”, chyba nie przyktadat sie zbytnio do zajec
w tej aktorskiej szkole), fabuta taka sobie, zazwyczaj banalna,
a i zakoniczenia opisanych tam przypadkéw czesto niecie-
kawe. Jednym stowem nic, co nadawatoby sie na dtugie je-
sienne czy tez zimowe wieczory. Ale tak, przeczytat, niektore
fragmenty znat nawet na pamie¢, a tu prosze — zmiany, duze
zmiany. ..

lleZ to juz byto tych zmian? Kiedys, kiedy jeszcze jako mto-
dy adept prawa czytat kodeks po raz pierwszy, zdarzafo sie,
ze zachodzita jakas zmiana. Raz w roku, moze kilka zdan. Wy-
cinat wtedy starannie nozyczkami nowy tekst z ,Dziennika

U siadt na tawce z widokiem na budynek sgdu i przygladat

Ustaw” i delikatnie wklejat te paski papieru do swojej ksigzki —
wystarczyto, a nawet byto dos¢ czytelne — w dalszej lekturze
nie przeszkadzato. Z czasem jednak doszto do tego, ze nowa
ksigzke musiat nabywac co roku. Z roku na rok kodeks stawat
sie grubszy i ciezszy, a jego poszczegdlne rozdziaty znacznie
roznity sie od tych z wersji poprzedniej. Coraz czesciej czytat:
,Zmieniono”, ,uchylono”, ,skreslono” albo ,zmiana wchodzi
w zycie zdniem...". Oj, coraz trudniej nadazy¢ za zmianami —
pomyslat. Czas wraca¢ do domu.

Kiedy na btekitnym, rozpostartym nad nim niebem wcigz
leniwie przeptywaty biate, poktebione z lekka chmury, a on
wcigz, idac powoli, leniwie spedzat to letnie popotudnie
i czerpat ze swojej wolnosci, przypomniata mu sie historia,
ktérej byt swiadkiem jeszcze jako aplikant. Otdz pewnego
dnia, uczestniczac w rozprawie przed sadem (w czasach, kie-
dy w rodzinach zycie ptyneto spokojnie i nie trafiaty sie zadne
ktdtnie), spotkat pewnego starszego radce prawnego, ktory
cate zawodowe zycie spedzit na takich wtasnie sagdowych sa-
lach i korytarzach.

Ot6z radca ten o wygladzie medrca, a i doswiadczeniu
ogromnym, poproszony o zajecie stanowiska w sprawie do-
tyczacej nakazu zapfaty (w postepowaniu upominawczym,
po sprzeciwie — co istotne), stwierdzit, ze on wnosi o utrzy-
manie tego nakazu zaptaty w mocy. Na zwrécong mu przez
sedziego uwage, ze w tej procesowej sytuacji nakaz juz utracit
moc, a sad moze jedynie wyrokiem powddztwo uwzgled-
ni¢ albo oddali¢, odpart mecenas — ,Wysoki sadzie, ja tam nie
wiem, czy uchyli¢, czy utrzymac w mocy, czy wydac wyrok.
Ja wiem jedno - sad moze wszystko i jak sad bedzie chciat, to
utrzyma w mocy, a jak bedzie chciat inaczej, to wyda wyrok.
Bo sad moze wszystko”.

,A sad mogt, moze i bedzie mogt wszystko” — pomyslat
i wolno skierowat sie w strone swojego nowego domu, gdzie
czekata na niego nowiutka lektura. Znacznie ciekawsza od tej,
ktdra ciggle sie zmienia. <
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SUKCESJA W KANCELARII

Tomasz Dziatyniski

Dawno, dawno temu, a moze niedawno, gdzie$ w centralnej Polsce

do jednoosobowej kancelarii radcy prawnego zgtosit sie na letnig
praktyke student wydziatu prawa miejscowego uniwersytetu. Opinie miat
dobra: zdolny i pracowity mtody cztowiek, ktéry zwraca na siebie uwage.
Juz pierwsza zlecona mu praca polegajaca na samodzielnym napisaniu
pisma procesowego w skomplikowanej sprawie cywilnej w petni

to potwierdzita i pokazata, ze ma w sobie zadatki na dobrego prawnika.

Kancelaria zawarta z nim umowe na dalszy okres.

kacje radcowska. Jeszcze przed koncem aplikacji wia-

Sciciel kancelarii, ktérego dzieci nie byty prawnikami,
szukajac sukcesora, postanowit, ze zaproponuje mtodemu
cztowiekowi wspdlny interes — spotke partnerskg radcéw
prawnych. On wnosit swojg pozycje na rynku, klientow i zor-
ganizowane biuro wraz z catym niezbednym zapleczem tech-
nicznym i personalnym. Partner miat wnies¢ mtodos¢, energie
oraz zapat do budowania przysztosci kancelarii.

Nie obeszto sie bez komplikacji. Mtody cztowiek w mie-
dzyczasie sie ozenit. Radcg prawnym byta réwniez jego wy-
branka, ktéra od jakiego$ czasu takze pracowata w tejze kan-
celarii. Bardzo dobry prawnik, doktadny i precyzyjny w pracy.
Urzekata bystrym spojrzeniem na klientdéw i ich sprawy oraz
unikalnymi zdolnosciami opisywania ludzi i zdarzen. Nie ukry-
wala, ze ma zamiar prowadzi¢ normalny dom z dzie¢mi i nie-
dzielnymi obiadami, réwnoczesnie nie zamierzajac rezygno-
wac ze swoich zawodowych ambicji. Dawata sie lubi¢, cho¢
czuto sie z jej strony brak szczerosci i dystans.

Do zycia zostata powotana spdtka partnerska radcow
prawnych. Zespot, ktory tworzyli, reklamowat sie na rynku
jako potgczenie doswiadczenia z mtodoscia. Pozyskiwanie
nowych klientow nie byto jednak tatwe, zwiaszcza klientow
korporacyjnych o duzym zakresie problemow prawnych i wy-
sokich apanazach. W tej dziedzinie najwieksza role odgrywali
klienci mecenasa seniora. Z kolei jego mtodzi partnerzy przy-
prowadzali do kancelarii drobnych klientéw, w pojedynczych
sprawach. Z czasem liczba tych spraw byta na tyle duza, ze
zaczeta réwnowazy¢ przychody uzyskiwane z korporacji.

Nie jest dla nikogo tajemnica, ze budowanie takiej wspdl-
noty biznesowej pomiedzy zatozycielem kancelarii a jego wy-
branymi wspétpracownikami czesto konczy sie jego porazka.
Najczesciej spotykany scenariusz to sytuacja, w ktdrej mitodzi

Po skonczeniu studidw z wyrdznieniem dostat sie na apli-

wspotpracownicy po kilku latach wspdtpracy porzucaja kan-
celarie i odchodzg, zabierajac ze sobg klientow. Jedng z me-
tod, ktéra czasami skutecznie przed taka sytuacja broni, jest
przyznanie mtodym wspotpracownikom jak najwiekszych
udziatdbw na etapie tworzenia spotki. Takich, zeby im sie nie
optacato odchodzi¢. | taki wiasnie wariant zastosowat senior
zatozyciel: zgodzit sie oddac swoim wspdlnikom ponad po-
towe udziatéw. Zastrzegt jednak w odrebnym porozumieniu
okreslajgcym wzajemne prawa i obowigzki partnerdw, ze be-
dzie stopniowo wycofywat sie z pracy merytorycznej. Upraw-
nienie to dotyczyto wytacznie jego. Z czasem kancelarie mie-
li przeja¢ w catosci mtodzi wspdlnicy. Taki szczegdlny rodzaj
sukcesji. Porozumienie zostato podpisane przez wszystkich.

Spotka nie zanotowata jakiegos szczegdlnie dynamicz-
nego rozwoju, ale uzyskiwane dochody systematycznie ro-
sty. Zaczeta zatrudniac¢ pracownikéw i wspotpracownikow.
Z uptywem czasu to oni coraz czesciej wykonywali najwiek-
szg prace, fakturowang przez kancelarie, zas z uprawnienia do
wylfaczania sie z pracy merytorycznej zaczeli korzystac wszy-
scy wspolnicy. W efekcie wzrosty koszty, a zmalaty dochody.
I wtedy senior zatozyciel otrzymat e-mail podpisany wpraw-
dzie przez mtodego wspdtpracownika, ale wyraznie pisany
przez jego zone:

Chciatbym, abysmy zakoriczyli dziatalnos¢ w formie spdtki. By moze jest
to kryzys wieku sredniego, tym niemniej czuje, ze bede zatowac, jesli nie
podejme ryzyka i nie pdjde za silnym, wewnetrznym poczuciem, Ze po-
trzebuje zmiany i chciatbym zbudowac cos zupetnie nowego.

Tak to wymyslili. Powdd dobry do rozstania jak kazdy inny.

Nauka z tego ptynie taka, ze sukcesja w kancelarii nie jest
tatwa oraz ze nawet gdy sie da wspdlnikom duzo, to wcigz
moze byc¢ za mato. <
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0 KODEKSIE SPOLEK
NIEKONIECZNIE HANDLOWYCH

e 1-75%"%
Agnieszka Lisak

radca prawny w Krakowie, prowadzi
blog historyczno-obyczajowy
www.isak.net.pl/blog/

Jakis czas temu prowadzitam w Zakopanem szkolenie z Kodeksu spotek
handlowych. Jest to miejscowosc tylez urocza, ile szczegélna. Bo gdy
uczestnicy dojada juz ,pod samiuskie Tatry”, cudowny klimat sprawia,
ze w niektérych odzywa sie gen wedrowania. Zaczynaja czu¢ nieodparta
potrzebe wyjscia na Gubatéwke czy tez przejscia sie Krupéwkami,

a w konsekwencji na zajecia nie docieraja wcale (sadze, ze kazdy radca
prawny, ktory choc raz byt na szkoleniu w tej miejscowosci, wie, co mam

na mysli).

dzie¢ przy stoliku z panig, ktéra ulegta nieodpartej po-

trzebie spaceru. Przedstawita mi sie grzecznie, powie-
dziata, ze jest ze spdtki z 0.0, ktdrej nazwe przemilcze, i dla
zagajenia zapytafa, z czego byto szkolenie. Odpowiedziatam
rownie grzecznie, ze z Kodeksu spétek handlowych. Pani po-
myslata chwile, po czym odpowiedziata rozbrajajaco. - ,To do-
brze, ze mnie nie byto, bo handlem to my sie nie zajmujemy”.
Za jej sprawg zaczetam sie zastanawiac, dlaczego kodeks ten
tak sie nazywa, skoro normuje kwestie zwigzane z funkcjono-
waniem wszystkich spétek, a nie tylko tych od handlu. Sprawa
ta przez kilka lat nie dawata mi spokoju, az w koncu postano-
witam zajrze¢ do dawnych aktéw prawnych.

Pevvnego razu podczas obiadu miatam sposobnos¢ sie-

Spory wynikajace ze... ,spoétkowania”

Pierwszym wydanym w XIX w. kodeksem, ktéry regulowat
w naszym kraju problematyke prawa spotek, byt ,Kodeks
handlowy” Napoleona z 1807 r. Od 1809 r. obowiazywat on
w Ksiestwie Warszawskim, potem w Krélestwie Polskim, a tak-
ze w Wolnym Miescie Krakowie (do 1863 r). Przewidywat ist-
nienie trzech rodzajow ,towarzystw handlowych’”, to jest:

» towarzystwa pod imieniem zbiorczym (bedacego od-

powiednikiem spotki jawnej),

» towarzystwa pod imieniem komandytowym,

» towarzystwa bezimiennego (bedacego odpowiedni-

kiem spotki akcyjnej).

Wszelkie spory wynikajace ze ,spdtkowania’, czyli stosun-
ku spotki, rozstrzygac miaty sady polubowne, od ktérych wy-
rokéw ,kompanisci handlowi” mogli odwotac sie do sadu po-
wszechnego. Tres¢ kodeksu nie pozostawia watpliwosci, ze

byt on dedykowany osobom ,bawigcym sie handlem”. Zgod-
nie z art. 1 kupcami byli ci, ,ktérzy sie czynnosciami handlo-
wymi trudnig i to zatrudnienie za ciggty sobie do zycia sposéb
obieraja".

Kodeks regulowat takze kwestie zwigzane z branzami po-
krewnymi, ktore wspiera¢ miaty wymiane towardw, takimi
jak: ustugi furmandw, dziatalnos¢ agentow ,wexlowych’, ko-
misantow i ,streczycieli”, czyli posrednikdw (w tym w zakresie
transportu). Byty w nim takze rozdziaty poswiecone zasadom
zawierania umow kupna-sprzedazy i ,wexlom”. Istne pomie-
szanie z poplataniem.
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Prawo sklepikarzy nie tylko dla sklepikarzy

Akt wydany przez cesarza Francuzéw bardzo szybko spotkat
sie z krytyka. Zauwazono bowiem, ze nie samym handlem
cztowiek zyje, w konsekwencji nie mozna tworzy¢ prawa tylko
dla jednej grupy zawodowej. Z tego tez powodu zwano go
niekiedy ztosliwie prawem sklepikarzy'.

Niestety przez caty XIX w. twdrcy kolejnych kodeksow
obowigzujacych na naszych ziemiach powielali ten sam btad
systemowo-jezykowy wywodzacy sie jeszcze z czasow Napo-
leona, tworzac kodeksy dedykowane ,handlownikom”, czyli
kupcom. Tymczasem na rynku dziafaty jeszcze firmy budowla-
ne, inzynierowie, lekarze, architekci, hotele. .. Liczba wynikaja-
cych z takiego ujecia problemdw byta ogromna. By sie o tym
przekonac, wystarczy zajrze¢ do komentarzy i podrecznikow
prawa, w ktérych niezaleznie od zaboru i dekady autorzy rwa-
li sobie wiosy z gtowy, by wyttumaczy¢ biednemu czytelniko-
wi, co to jest to prawo handlowe, dlaczego dang dziatalnos¢
nalezy do niego zaliczy¢, ewentualnie z niego wyfaczyc. Nie
chciatabym wchodzi¢ w szczegdty zwigzane z poszczegoélny-
mi systemami prawnymi, tak by nie zadreczy¢ czytelnika nad-
mierng kazuistyka. Pozwole sobie jednak pokazac przyktado-
wy kierunek rozwazan.

Powielany btad pradziadkéw

Dla wiekszosci elementem nieodzownym handlu byt wcze-
$niejszy zakup towaru, bo tylko w ten sposéb dochodzito do
LSspekulacyi”, czyli posrednictwa w wymianie dobr. To kazato
niektérym wytgcza¢ spod zakresu prawa handlowego pro-
dukcje ptodéw rolnych iich sprzedaz. Bo moze i rolnik sprze-
dat, ale wczesniej nie nabyt, tylko sam wyprodukowat. Po-
dobne zatozenie miato dotyczy¢ wydobywania na wiasnym
terenie piasku, wody mineralnej, kamienia, uprawiania ogrod-
nictwa, chowu bydta, gdrnictwa, wyrebu laséw, produkgji

I

1 A Klimaszewska, Francuskie prawo handlowe na przetomie XIX i XX wieku.
Kodeks handlowy Napoleona z 1807 r. a jego kodyfikacja, ,Zeszyty Prawni-
cze” UKS 2011, nr 11/2, 5. 194

nafty czy tez wina z wiasnej winnicy. Nie mniejsze problemy
nastreczato nabycie przez spoétke zaktadu produkcyjnego,
ktére jednak nie nastepowato w celu odsprzedazy. Z drugiej
jednak strony nie mozna byto wykluczy¢, ze odsprzedaz taka
nastapi w terminie pdzniejszym. Czy byta to zatem czynnos¢
handlowa?

Btad naszych pradziadkéw powielamy do dzisiaj. Gdy
w 1934 1. tworzono kodeks poswiecony spotkom, nazwano
go ,Kodeksem handlowym”, pomimo ze nikt wtedy juz nie
miat watpliwosci, ze reguluje on kwestie zwigzane z funkcjo-
nowaniem wszystkich spotek, a nie tylko tych od handlu.

A jak sie nazywa kodeks obowigzujgcy obecnie? Ni mniej,
ni wiecej jest to Kodeks spotek handlowych. Tak wiec moze
i czasy sie zmieniaja, ale sktonnos¢ do powtarzania btedow
pozostafa ta sama.

Dlatego tez, drodzy autorzy podrecznikéw dla biednych
i nic nierozumiejacych studentow, sugeruje nie tytutujcie
swoich ksigzek ,podrecznikami do prawa handlowego’, bo
pojecie to juz w XIX w. byto problematyczne, nieostre i nie-
adekwatne do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci zarob-
kowej na terenie naszego kraju. Czy podreczniki wasze aby
na pewno poswiecone beda tylko zagadnieniom zwigzanym
zhandlem i zasadom dziatalnosci kupcow? Nie? No to dlacze-
go maja sie tak nazywac. Zachecam do lektury ustawy o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej. Dzisiaj mamy dziatalnos¢
gospodarczg, mamy obrét gospodarczy i w konsekwendji
prawo gospodarcze. <
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JAK POWSTAJA DOBRA OSOBISTE

Wojciech TumiaIsIZi

dziennikarz ,Rzeczpospolitej”

Godnos¢, czes¢, dobre imie, prawo do prywatnosci i pamieci
o zmartych... Wiemy, ze za ich naruszenie mozna odpowiedziec¢ przed
sagdem. A prawo do zycia w czystym powietrzu? Dlaczego nie sprébowac?

rakteru, wie kazdy cywilista. Oznacza to, ze do saddw wpty-
wa mnoéstwo oryginalnych pozwow o ochrone tych débr.
Styszatem o pozwie przeciw telewizji publicznej, ktéra — wedtug
jego autora — miataby emitowac tylko wartosciowe tresci, o pro-
cesie o zdjecie blokady rzekomo niesprawiedliwie natozonej przez
Facebook na strony nacjonalistycznych organizadji, czy sprawie
przeciw fotografowi, ktéry zwlekat ze slubng sesja zdjeciowa no-
wozercow, co oni uznali za naruszenie ich prawa do godnego
$lubu (proces nieprawomocnie wygrany przez pare mioda).
| w ten wiasnie sposéb oraz zapewne takze z powodu
zmieniajacego sie swiata i nacisku na ekologie pojawity sie
w Polsce pierwsze procesy o prawo do zycia w czystym $ro-
dowisku naturalnym, a konkretnie przeciwko smogowi.

0 tym, ze katalog débr osobistych nie ma zamknietego cha-

Prawo do zycia w czystym srodowisku

Z raportu Narodowego Funduszu Zdrowia wynika, ze co roku
w Polsce z powodu smogu umiera ponad 40 tys. osob. Nasze
tkanki sg powoli niszczone przez toksyczne zwigzki w powie-
trzu. Pogtebiaja sie schorzenia uktadu oddechowego i kraze-
nia, alergie, nowotwory. Koszty leczenia idg w miliony, wypta-
cane z budzetu panstwa. Czy trzeba bedzie do tego doliczy¢
potencjalne koszty pozwow obywateli w zwigzku z oparta na
weglu polityka energetyczng panstwa? By¢ moze.

Czy takie sprawy majg szanse powodzenia? Gdy 50 lat
temu powstawat obowigzujgcy do dzi$ (z wieloma zmianami)
Kodeks cywilny, tworzacy go chyba nie sgdzili, ze dobrem oso-
bistym moze sie sta¢ prawo do zycia w czystym srodowisku —
ale katalog tych dobr nie jest zamkniety. Wiadomo, ze pozwa-
ny musi wykazac, iz jego dziatania nie sa bezprawne. Dlatego
tatwo jest pozwac jakies dymiace zaktady czy fabryke podtru-
wajaca rzeke. Trudniej jest ze Skarbem Parnstwa majacym od-
powiedziec za to, ze kraj systemowo nie walczy ze smogiem.
Ale gdy na sgdowa arene wkraczajg znane osoby, szansa zwy-
ciestwa rosnie. A jesli nawet nie zwyciestwa — to powstaje pre-
sja, by zapadaty decyzje na szczeblu krajowym.

T3 droga ida sktadajacy pozew przeciwko Skarbowi Pan-
stwa: aktor Jerzy Stuhr, reporter Mariusz Szczygiet oraz doradca

finansowy Tomasz Sadlik (w innej sprawie walczacy z bankiem
0 swoj kredyt frankowy). Wedtug autoréw powddztwa ko-
niecznos¢ wdychania smogu narusza ich dobra osobiste, ja-
kim sg prawo do czystego powietrza. Zadaja zados¢uczynie-
nia w wysokosci 5 tys. zt, ktére przeznacza na cel spoteczny.

Normy zanieczyszczen z czaséw komunizmu
Przed stofecznym sadem rejonowym we wrzesniu odbyta
sie juz pierwsza rozprawa. Sad przestuchat w niej powoddw.
Mieszkajacy w Krakowie — stolicy polskiego smogu — Jerzy
Stuhr zeznawat jako aktor i pedagog pracujacy gtosem. Opo-
wiadat, jak w paZdzierniku zesztego roku grat ,Watese w Ko-
lonos” w teatrze taznia Nowa w krakowskiej Nowej Hucie. —
Z powodu ataku kaszlu musiatem upokorzony zejs¢ ze sceny,
zachtystujac sie, nie mogac powiedziec¢ ani stowa. Od listopa-
da, gdy zaczyna sie sezon smogowy, Czuje ogromne napiecie,
wychodzac na scene. Za kazdym razem nie wiem, czy wy-
trzymam, czy nie bede musiat przerwac spektaklu z powodu
ataku kaszlu. Wspomagam sie inhalatorami, wywarem z sie-
mienia Inianego, kupitem do domu oczyszczacze powietrza,
codziennie rano sprawdzam aplikacje informujaca o stanie ja-
kosci powietrza — zeznawat.

Kilka lat temu byto gtosno o chorobie nowotworowej, na
ktdrg cierpiat aktor — on sam o tym mowit prasie. — Gdy by-
tem pacjentem onkologicznym, widziatem na swoim oddzia-
le, jakie diagnozy lekarze stawiali moim wspottowarzyszom
niedoli. Pacjenci pochodzili gtéwnie z Gliwic, ze Slgska. Zde-
wastowane klatki piersiowe, ptuca, przetyk. Mnie samemu
lekarz zalecat, by unika¢ zanieczyszczenia powietrza. Mowit:
,Niech pan wyjedzie na Sycylie, gdzie sie pan dobrze czuje”.
Mam $wiadomos¢, ze powietrze w Polsce mi szkodzi — przy-
znat aktor.

Sad przestuchat tez Mariusza Szczygta, ktéry oswiadczyt, ze
nigdy nie palit papieroséw, ale z powodu zanieczyszczonego
powietrza czuje sie jak natogowy palacz, a gdy przychodzi se-
zon grzewczy, w jego mieszkaniu nie sposéb nawet otworzyc
okien, by je przewietrzy¢. — Polska juz nie jest w ruinie, odbu-
dowata sie. A z problemem smogu ciagle nie mozemy sobie
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poradzi¢ — ironizowat. | dodawat: — Nie moge spacerowac, a nie
mam samochodu i poruszam sie komunikacja miejska. Sport
moge uprawiac tylko w zamknietych, klimatyzowanych sitow-
niach. — Mam wysuszony przetyk, posmak spalenizny w gardle.
To trwa catg zime — opowiadat. Ujawnit tez, ze lekarz dat mu
przeciwdziafajace kaszlowi tabletki, ktére rozszerzajg oskrzela.
Wedtug lekarza to z powodu alergii na pyty w powietrzu.

— Duzo podrézuje tez po Polsce, jezdze na spotkania au-
torskie. Sprawdzitem, Ze 33 polskie miasta, w ktérych bytem,
s na liscie 50 najbardziej zanieczyszczonych w Europie we-
dtug WHO. Zabrze, Katowice, Rybnik, Bielsko-Biata. Ostatnio
bytem w Radomsku. Chciatem zwiedzi¢ miasto, wyszedtem
na spacer, ale powietrze byfo takie, ze po chwili nie wiedzia-
tem, gdzie sie schowac — zeznat znany reporter.

Krakowianin Tomasz Sadlik, trzeci z powoddw, ocenit, ze
obowigzujgce normy zanieczyszczer powietrza pochodza
jeszcze z czasdw komunizmu. — S3 trzykrotnie wyzsze niz
w Unii Europejskiej, a i tak ciggle przekraczane. Skarb Panstwa
nas oszukuje — powiedziat, popierajgc swe powddztwo.

Stan powietrza a uszczerbek na dobrach
Prokuratoria Generalna Skarbu Parnstwa chce oddalenia po-
zwu i kwestionuje istnienie takiego dobra osobistego jak pra-
wo do czystego powietrza czy srodowiska. — Wyznaczenie
norm w tym zakresie (wdrozenie unijnej dyrektywy) nalezy
do ustawodawcy, a nie do sadéw. Ponadto zaden z powo-
dow nie wskazat na jednoznaczng zalezno$¢, potwierdzong
orzeczeniami medycznymi, miedzy stanem zanieczyszczenia
powietrza a uszczerbkiem na ich dobrach, w szczegélnosci
na zdrowiu — moéwit radca Prokuratorii Pawet Dobroczek. To
wazne argumenty, bo odnosza sie do kwestii, ktére w tym
procesie bedg kluczowe: czy parstwo wdrozyto mechanizmy
systemowo minimalizujgce zanieczyszczenie. Do wykazania
bedzie takze, w jakim stopniu odpowiada za to panstwo,
a w jakim odpowiadajg np. poszczegdline gminy.

Waznym dokumentem bedzie tez raport Najwyzszej Izby
Kontroli z wrzesnia 2018 r. Czytamy w nim, ze Polska nalezy
do tych krajow Unii Europejskiej, w ktérych jakos¢ powietrza
jest najgorsza, a maksymalne srednioroczne stezenie pytéw
zawieszonych niemal dwukrotnie wyzsze niz dopuszczalne
normy. Dziatania panstwa i samorzadow w walce ze smogiem
sg niewystarczajgce — ocenita Izba.

Panstwo winne zaniechania

Stuhr, Szczygiet i Sadlik nie ida pierwsi ta sciezka. Przed nimi
byta aktorka Grazyna Wolszczak. Ona juz wygrata (nieprawo-
mocnie) 5 tys. zt zados$¢uczynienia od Skarbu Panstwa. Sto-
teczny sad uznat, ze doszto do naruszenia jej débr osobistych
rozumianych jako prawo do oddychania czystym powietrzem,
do wyjscia zdomu w dowolnym momencie, do spaceru, wie-
trzenia mieszkania, do prywatnosci i poszanowania miejsca
zamieszkania. Wedtug sagdu mozna wrecz moéwic o krzywdzie
powodki, ktéra w sposdb wolny od leku nie moze korzystac

z aktywnosci na $wiezym powietrzu. Doprowadzito ja to do
poczucia przygnebienia i zasadnych obaw o zdrowie. Sad do-
dawat: przepisy prawa UE, a zwifaszcza dyrektywa Parlamentu
Europejskiego z 2008 r,, zobowigzuja Polske do dbatosci o stan
powietrza. Skarb Paristwa od tego czasu podejmowat wiele
dziatari, ale robit to z opdZnieniem lub nieskutecznie. Winny
jest zatem zaniechania. Majac $wiadomos¢ cigzacych na nim
obowigzkdw, dziatat bezprawnie.

Podobne wyroki zapadajg tez w innych krajach. Sad admi-
nistracyjny we francuskim Montreuil uznat odpowiedzialno$¢
panfstwa za jakos¢ powietrza. Stato sie tak w wyniku pozwu
kobiety wspieranej przez organizacje pozarzadowe. Powddka
zarzucata, ze razem z corka cierpig na choroby oskrzeli przez
smog w Paryzu, ktére ustaty, gdy wyniosty sie na wies. We-
dtug sadu Francja zrobita niewystarczajgco wiele, by polep-
szy¢ stan powietrza. Sad oddalit tam tylko roszczenia finanso-
we strony powodowej.

W Polsce w przygotowaniu jest tez pozew zbiorowy, do
ktérego kazdy moze sie dopisac — sg juz setki chetnych. Skarb
Panstwa miatby w tej sprawie stana¢ nie tylko pod zarzutem
naruszenia dobr osobistych, ale takze wyrzadzenia szkody
majatkowe]j zwigzanej z koniecznoscig zakupu (kosztem na-
wet wieluset ztotych) masek antysmogowych czy domowych
oczyszczaczy powietrza. Czy ten plan sie powiedzie? Trudno
oceni¢. Na razie bowiem konstrukcja prawna pozwow zbio-
rowych nie zacheca do korzystania z tej wyboistej i dalekiej
drogi do sprawiedliwosci. Ale przeciez — nie zapominajmy
o tym —w sprawach takich jak ta smogowa chodzi tylez o wy-
granie procesy, ile o nagfosnienie problemu. Wiec moze im
dtuzej, tym lepiej? «
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24 GODZINY W LE MANS? DLACZEGO NIE!

ROZMOWA Z ANNA SOBOTKA, RADCA PRAWNYM I MOTOCYKLISTKA

Skqd wzieta sie u ciebie motocyklowa pasja? Gdzie sq jej
poczqtki?

Moje pierwsze wspomnienie dwdch kot pochodzi z wezesne-
go dziecinstwa. Wtedy moje zainteresowanie sprowadzato sie
jedynie do obserwacji z wypiekami na twarzy sasiada jezdzace-
go motocyklem. Sama zaczetam jezdzi¢ dopiero w wieku 20 lat.

Zaczetas jezdziéi...?

W czasie studidw jezdzitam duzo, gtéwnie po Polsce, chociaz
zdarzaty sie rowniez dalsze podréze, np. do Hiszpanii. Mo-
tocykl utatwiat poznawanie nowych oséb, tym bardziej ze
w tamtych czasach widok kobiety na motocyklu byt czyms
niecodziennym. Dzi$ powoli to sie zmienia i kobiety na moto-
cyklu juz nie dziwig na zwyktej drodze, ale na torze wyscigo-
wym nadal tak... Naturalng konsekwencjg mitosci do sporto-
wych motocykli byta wiasnie proba sit na torze. Pamietam jak

dzi$ te wrazenia, te emocje... Wydawato mi sie, ze po wielu
latach jazdy na ulicy umiem juz naprawde wiele. Jednak tor
okazat sie zupetnie inng bajka. | wyzwaniem. Treningi szybko
staty sie przygotowaniem do wyscigéw, a po startach w Pol-
sce przyszedt czas startéw w zawodach za granica.

Co takiego odnalaztas w szybkiej jezdzie na motocyklu?

Wtedy nie zastanawiatam sie zbyt wiele nad tym, co mi daje
ta pasja, poza tym jazda zawsze sprawia mi przyjemnos¢, ze
zyje od jednego wyjazdu na tor do kolejnego. O tym, co to
naprawde dla mnie znaczyto, dowiedziatam sie wiele lat p&z-
niej, bo oczywiscie pasja pasja, ale... Po ukonczeniu studiow
prawniczych i aplikacji radcowskiej przyszedt czas na rozwoj
wiasnej kancelarii, obstuge klientéw, olbrzymig odpowiedzial-
nosc i... kompletny brak czasu na to, co mnie do tej pory pa-
sjonowato. Na poczatku prébowatam to pogodzi¢, ale przed

Radca Prawny. Dwumiesiecznik - « A4 » e 1852019 Wrzesiet Patdziernik



A
ROZMOWA 0 PASII

kazdym wyjazdem byt stres, czy zdaze wszystko zrobi¢, a na
torze myslatam juz tylko o tym, co mam do zrobienia po po-
wrocie. Postanowitam na chwile odwiesi¢ kombinezon na
wieszak, odstawi¢ kask na pétke a motocykl przykry¢, zeby
sie nie kurzyt. Wygrat rozsadek. Jednak nadal bratam udziat
w wyscigach. W wyscigach przede wszystkim z czasem, bo
tak trzeba nazwac prowadzenie wtasnej kancelarii. Przerwa
w przygodzie z motocyklem trwata kilka tadnych lat. Obu-
dzitam sie w momencie, kiedy spedzatam cate dnie w pracy
i gdzies zniknety rados¢ zycia, marzenia do spetnienia i satys-
fakcja.

I co wtedy zrobitas?

Wtedy postanowitam zwolnic¢ i zadbac o siebie. Pojechatam
na pierwsze po latach treningi i nagle poczutam to, co kie-
dys$ — kiedy mam czas dla siebie, kiedy mam kask na gtowie
i w 100% musze skupic sie na jeZdzie — satysfakcje z pokony-
wania kolejnych witasnych ograniczen i lekow.

Jak dzis wyglqda twoje zycie w motocyklowym swiecie?
Obecnie trenuje z zawodnikami z mistrzostw $wiata. Dojrza-
tam do tego, zeby uczy¢ sie od najlepszych, a jednoczesnie
robic to w bezpieczny sposéb. Przed treningiem ustalam zin-
struktorem zadanie do wykonania, a potem ogladamy razem
nagranie z kamery i wiem, jakie elementy musze poprawic.
Poznaje tez nowe tory czesto znane z telewizji z wyscigow
MotoGP czy Formuty 1, potozone we Wioszech, w Hiszpanii,
we Frangji czy w Grecji. Czuje, Ze sie rozwijam, a tak naprawde,
Ze wracajac z treningdw, jestem zmeczona fizycznie, ale zre-
laksowana psychicznie i gotowa na kolejne wyzwania zwig-
zane z pracg i zwyczajna codziennoscia. Lubie taki aktywny
sposob spedzania wolnego czasu.

Co takiego jest w motocyklu, co mogtabys poleci¢ innym,
ciezko zapracowanym kolezankom i kolegom po fachu?
Motocyklom zawdzieczam rowniez poznanie ciekawych
0s6b, z ktérymi z tatwoscia od pierwszego zdania potrafie
znalez¢ wspdlny jezyk, mimo ze czesto uzywaja jezyka ob-
cego, ktérego wcale nie znam. | nie maja znaczenia ani wiek,
ani ptec. taczy nas jedno: pasja. Dzieki treningom na zagra-
nicznych torach, na ktérych poznatam wielu zawodnikow serii
MotoGP, World Superbike czy Endurance World Champion-
ship, mam okazje oglagdac od zaplecza swiat wyscigéw moto-
cyklowych. Musze przyznad, ze najwieksze wrazenie robig wy-
$cigi dtugodystansowe — 24-godzinne w Le Mans czy Bol d'Or.
Start w takich wyscigach to moje wielkie marzenie. Kto wie,
moze catkiem realne? Z radoscig zaobserwowatam tez jeszcze
jedng duzg zmiane. Obecnie duzo wiecej kobiet jeZzdzi na mo-
tocyklach, w tym wiele kobiet z branzy prawniczej. Smiejemy
sie, ze nigdy nie wiesz, kto sie kryje pod kaskiem.

Czyli wszystkie kobiety na motocykle?
Tak! <

Fot. Archiwum prywatne A. Sobotki

Rozmawiata Ewa Urbanowicz (réwniez motocyklistka)
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OIRP W BIALYMSTOKU

W ostatnich dniach czerwca tego roku cztonkowie Klubu Seniora
dziatajgcego przy OIRP w Biatymstoku uczestniczyli w magicznej
wycieczce na Litwe. Pierwszego dnia po obfitym $niadaniu wy-
ruszylismy do Druskienik. Podczas zwiedzania tej urokliwej miej-
scowosci powracaty wspomnienia z wycieczek w czasach naszej
mtodosci.

Stolice Litwy cze$¢ naszych senioréw zwiedzata po raz ko-
lejny i stojac przed Ostra Brama, chodzac po Starym Miescie,
zwiedzajac Rosse czy tez zabudowania uniwersyteckie z czaséw
Stefana Batorego, odczuwalismy w sercu mity niepokdj, jakby-
smy skfadali wizyte bliskim znajomym, a nawet — mozna powie-
dzie¢ - przyjaciotom.

Nastepnego dnia pojechalismy do Augustowa, gdzie na
przystani oczekiwat nas kapitan zeglugi rzecznej. To pod jego
opieka katamaranem ruszylismy w dwugodzinny rejs doling Ro-
spudy. Zadne stowa nie opisza uroku tego rejsu.

r. pr. Zdzistaw Wisniewski

OIRP W BYDGOSZCZY

Majowe spotkanie Klubu 60 Plus
uswietnione byto obchodami jubi-
leuszu naszych senioréw. Otrzymali
oni list gratulacyjny, w ktérym moz-
na byto m.in. przeczytac: Dzisiaj ko-
rzystacie z zastuzonego odpoczynku,
ale my nie zapominamy o tamtych
dniach, kiedy bez reszty angazowali-
scie sie zawodowao, odnosiliscie sukce- |
sy I nieustannie zabiegaliscie o godne
reprezentowanie naszej korporacji.

Fundadja radcow prawnych przygotowata dla jubilatow drobne
upominki i kwiaty, ktére wreczyta sekretarz Rady OIRP w Bydgoszczy.

Skonczyty sie wakacje i cztonkowie Klubu 60 Plus z radoscig
stawili sie na wrzesniowe spotkanie. Wspominali letnie wyjazdy,
wizyty przyjaciét i rodzin oraz chwalili sie plonami z dziatek re-
kreacyjnych. Najwazniejszym jednak punktem spotkania byty
rozmowy o czekajacej cztonkéw klubu wycieczce do Drezna
i Szwajcarii Saksonskiej. Jak zwykle na naszych biesiadach byto
smacznie i radosnie.

Fot. OIRP w Bydgoszcz;l

r. pr. Mirostawa Wierzbicka
przewodniczgca Klubu 60 Plus

Gdanscy radcowie w czerwcu wybrali sie do todzi. Zobaczylismy mno-
stwo odnowionych zabytkéw. Bylismy w Teatrze im. Stefana Jaracza na
sztuce B. Brechta ,Opera za trzy grosze”. Zwiedzilismy Wyzsza Szkofe Fil-
mowa, Manufakture czy cmentarz zydowski. Odwiedzilismy skansen
architektury drewnianej, a w nim m.in. domy tkaczy, wille fabrykanta

OIRP W KATOWICACH

Torun, rejs Kanatem Elblgskim, Gdarisk, Sopot, Malbork to kolejna
wyprawa senioréw z Klubu Seniora przy OIRP w Katowicach. Tak
ja wspomina kolezanka Grazyna Grzybowska: Przeciwieristwem To-
runia okazat sie Elblqg, a swiadomosc, Ze fasady domdw pozbawione
sq patyny czasu — bo budowane wspétczesnie od fundamentow — nie
przeszkadzata w podziwianiu ich urody. Prawdziwa przygoda zaczeta
sie w Buczyricu na Kanale Ostrédzko-Elblgskim, a to za sprawq pew-
nego pana o imionach Georg Jacob, ktéry wymyslit rzecz genialng
i prostq — pochylnie. A my do przodu, na jezioro Druzno i rzeke Elblgg.
Dziekuje wszystkim, catej 55-osobowej grupie za dobre cztery dni.

Przed katowickimi radcami szlak dolnoslaskich atrakcji: Wat-
brzych, Wambierzyce, Kudowa-Zdrdj, Ktodzko, Kletno, Paczkéw,
Moszna oraz pobyt w Zakopanem.

r. pr. Danuta Kubica

OIRP W LUBLINIE

Cztonkowie Klubu Seniora postanowili blizej zapozna¢ sie z histo-
rig Lublina. W zwigzku z tym od poczatku tego roku rozpoczelismy
wycieczki po miescie. Odwiedzilismy bazylike pw. $w. Stanistawa Bi-
skupa Meczennika, ktéra zwana jest takze bazylika Relikwii Drzewa
Krzyza Swietego lub kosciotem oo. Dominikanéw. Nalezy ona do
najdtuzej istniejacych obiektow naszego miasta. Lubelscy seniorzy
odwiedzili tez Trybunat Gtéwny Koronny. Byt on najwyzszym sa-
dem apelacyjnym Korony Krélestwa Polskiego dla spraw dotycza-
cych prawa ziemskiego (6wczesnie) szlacheckiego na Matopolske.
Obecny budynek Trybunatu Koronnego wzniesiono na rynku Sta-
rego Miasta w miejscu drewnianego ratusza spalonego w 1389 r.

ByliSmy réwniez w Muzeum Literackim im. Jézefa Czechowi-
cza, ktore jest oddziatem Muzeum Lubelskiego. Gtéwnym celem
tej placowki jest gromadzenie, przechowywanie, opracowywa-
nie i udostepnianie rekopiséw, muzealiéw, wydawnictw i mate-
riatéw naukowych zwigzanych z zyciem i tworczoscia Jozefa Cze-
chowicza, a takze innych pisarzy pochodzacych z Lubelszczyzny.

r. pr. Irmina Kalityriska

i kosciotek, a takze Ksiezy Mtyn — dawne imperium Karola Wilhelma
Scheiblera. Zwiedzilismy tez Muzeum Kinematografii.

Wrzesien to z kolei wyprawa do Zielonej Géry i okolic, a nastep-
nie jednodniowy wypad do Bydgoszczy. W listopadzie gdanscy rad-
cowie zaplanowali wyjscie do Filharmonii Pomorskiej.

r. pr. Elzbieta Pietkiewicz
przewodniczqca Klubu Seniora
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Plan pracy Klubu Seniora przy OIRP w todzi na 2019 r. przewiduje
cztery wycieczki, z czego zaliczylismy juz dwie.

Z pewnoscig wycieczka do Krakowa byfa tg, ktérg warto za-
pamieta¢ na dtugo. Zwiedzanie zaczelismy od Rydldwki, miejsca,
ktére nie tylko warto zwiedzi¢, ale takze do ktérego warto wracac.
Potem odwiedzilismy Muzeum Narodowe, a w nim wystawe po-
Swiecong tworczosci Andrzeja Wajdy. Nastepnie spacer po mie-
$cie, kawa na krakowskim rynku i powrét do hotelu juz w deszczu.

Drugiego dnia zwiedzilismy klasztor na Bielanach. Dalej w cia-
gu dnia czekat nas spacer, obiad na starowce i piekne, niezapo-
mniane widoki z klasztoru oo. Bernardynow.

1. pr. Czestawa Straznik

Fot. OIRP w todzi

OIRP W TORUNIU

W kwietniu seniorzy z izby torunskiej uczestniczyli w koncercie
w Dworze Artusa w Toruniu (duet Lucy & Tom wykonat we wta-
snej aranzacji piosenki Edith Piaf).

W maju wybralismy sie na wycieczke do Inowroctawia i okolic.
11 czerwca odbyto sie przedwakacyjne spotkanie (mata kulinarna
biesiada) w restauracji Zajazd Staropolski w Toruniu. Podczas obiadu
i kawy radcowie prawni wymieniali sie swoimi planami wakacyjny-
mi. W spotkaniu udziat wzieli: Dziekan Rady OIRP Ryszard Wilmano-
wicz oraz Wicedziekan Rady OIRP Wojciech Gorczyca.

Wrzesien to zwiedzanie skansenu mennonitéw w Wielkiej
Nieszawce pod Toruniem. W listopadzie zaplanowane jest spo-
tkanie andrzejkowe, a w grudniu tradycyjna wigilia.

r. pr. Lila Zduriska
przewodniczqca Klubu Seniora OIRPw Toruniu

Fot. OIRP w Toruniu

W czerwcu tego roku rzeszowscy radcowie prawni wyprawili sie na
Podhale. Zwiedzali zabytki, muzea i ciekawe miejsca w Zakopanem.
Podziwiali rowniez panorame Tatr podczas przejazdu kolejg linowa
na Kasprowy Wierch. Po powrocie byt czas na skorzystanie z base-
noéw termalnych w Chochotowie, co miato wptyw na samopoczucie

OIRP W SZCZECINIE
W | pétroczu szczecifiscy seniorzy ecG—

wzieli udziat w spotkaniu z Krzysz-

tofem Janczarem w ramach Szcze- ¥

cinskiego Salonu Poezji w Zamku

Ksigzat Pomorskich, w koncercie |8

karnawatowym André Rieu zare-

jestrowanym w Sydney a wyswie- |gMlai

tlanym w Multikinie. Spotkali sie =

rowniez w Muzeum Narodowym na koncertach. Réwniez w Mu-
zeum Narodowym odbyto sie spotkanie na temat polskich tra-
dydji ludowych okresu wiosenno-letniego jako kontynuacja po-
przedniego spotkania o tradycjach okresu jesienno-zimowego.

Udata sie wycieczka na Rugie. Z przyladka Arkona seniorzy
obejrzeli Battyk, ktéry w tym miejscu wyglada zupetnie inaczej
niz z plazy w Swinoujsciu lub Miedzyzdrojach.

W ramach wspdtpracy z kotem seniora okregowej izby lekar-
skiej nasi seniorzy uczestniczyli w pikniku w Ogrodzie Dendrolo-
gicznym w Przelewicach oraz olimpiadzie senioréw.

r. pr. Maria Krekora

W ramach rocznego planu pracy
Klubu Seniora przy OIRP w Zie- i#
lonej Gorze seniorzy naszej izby
wybrali sie na wycieczke auto- |
karowa do Drezna. W tym piek-
nym miescie zwiedzilismy m.in.:
zamek rezydencyjny, odrestau-
rowang starowke, kosciot kate-
dralny, a takze pdznobarokowy
zespot architektoniczny Zwinger.
W pierwszej dekadzie wrzesnia 24 radcéw prawnych senio-
réw z terenu catej Polski wzieto udziat w Ogélnopolskich Spotka-
niach Integracyjnych w Zielonej Gérze. Zwiedzalismy historyczny
Zagan, a w nim zespot poaugustianski wraz z barokowa bibliote-
ka. Podziwialismy piekny patac, ktéry swa swietnos$¢ zawdziecza
w duzej mierze ksieznej Dorocie de Talleyrand-Périgord. Uczest-
niczylismy w otwarciu winobrania, degustowalismy wino zielo-
nogorskie w Winnicy Cantina oraz podziwialismy panorame Zie-
lonej Gory ze wzgdrza, na ktérym usytuowana jest Palmiarnia.

r. pr. Jadwiga Grzemska
cztonek Klubu Seniora

fizyczne i wprawito w dobry humor. W trakcie wyprawy radcowie
odwied?zili Stary Sacz, gdzie szczegdlnie zapamietali przepiekny ry-
nek, a takze Zalew Czorsztynski i schron kolejowy Hitlera w Stepinie
k. Frysztaka. Stata baza senioréw byt pensjonat Za lasem w Stasikow-
ce k. Bukowiny Tatrzanskiej.

r. pr. Stanistaw Stawarz
prezes Klubu Seniora przy OIRP w Rzeszowie
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HORYNIEC-ZDROJ -
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Mieczystaw Humka

radca prawny, przewodniczacy
Kapituty Funduszu Seniora

Radcowie prawni odkryli nowe stare uzdrowisko Horyniec-Zdré;j
pamietajace jeszcze czasy kroéla Jana Ill Sobieskiego. ByliSmy tam

na ogdlnopolskim spotkaniu integracyjnym radcéw prawnych senioréw
podczas turnusu rehabilitacyjnego w dniach 14-28 lipca.

spotkaniu zorganizowanym przez Rade Klubdw Se-
Wniora Kapituty Funduszu Seniora Krajowej Rady Rad-

céw Prawnych wzieto udziat 61 senioréw z niemal
wszystkich izb okregowych. Przebywalismy w Domu Zdrojo-
wym — najwiekszym i najbardziej okazatym obiekcie Uzdro-
wiska Horyniec Spotka z 0.0.

Uzdrowisko Horyniec-Zdréj zlokalizowane jest na potocy
wojewddztwa podkarpackiego, na obrzezach Roztocza. Jest
to osrodek specjalizujacy sie w leczeniu schorzen uktadu ru-
chowego oraz chordb reumatologicznych i neurologicznych.
Niezwykty potencjat leczniczy wyznaczaja przede wszystkim
bogate zasoby borowiny — czarnego zfota (jedne z najlep-
szych w Europie) oraz wod siarczkowo-siarkowodorowych.

Pisze o walorach uzdrowiska dla zachecenia potencjalnych
kuracjuszy nie tylko z grona senioréw, lecz takze mtodszych
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radcow prawnych, ktdrzy chcieliby poprawi¢ swojg spraw-
nosc¢. Uzgodnilismy, ze w przysztosci mozliwe bedzie zorgani-
zowanie turnusu sanatoryjnego refundowanego dla radcow
prawnych senioréw spetniajacych kryteria dochodowe.

Dodatkowa atrakcjg w Horyrncu-Zdroju jest kryta ptywal-
nia Wodny Swiat w obiekcie Centrum Rehabilitacji Rolnikow
KRUS. Ponadto bliskos¢ Potudnioworoztoczanskiego Parku
Krajobrazowego nadaje unikalne walory klimatyczne i przy-
rodnicze otaczajgcym terenom, za$ bogata historia pozosta-
wita wiele atrakgji, ktore tak bardzo cenione sg przez przyby-
wajacych kuracjuszy.

Byfem uczestnikiem naszego turnusu i goraco polecam
Horyniec-Zdréj wszystkim radcom prawnym, nie tylko senio-
rom, jesli nie dla samej rehabilitacji, to przynajmniej dla popra-
wy samopoczucia i ogdlnego liftingu. <
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SPARTAKIADA RADOM 2019

Ewa Urbanowicz

Pot tysigca prawnikow z catej Polski rywalizowato w ponad 70 konkurencjach sportowych
podczas jubileuszowej XXX Ogélnopolskiej Spartakiady Prawnikow w dniach 11-15 wrze$nia.
Impreza po raz pierwszy goscita w Radomiu, zorganizowato jag Radomskie Stowarzyszenie

Prawnikow.

Radom, ale dodatkowo czes¢ rozgrywek odbywata sie

w gminie JedInia-Letnisko nad zalewem Siczki. Organiza-
tor spartakiady promowat Radom jako miejsce, w ktdrym hi-
storia spotyka sie z nowoczesnoscia, i chwalit jako preznie roz-
wijajacy sie osrodek sportowy. | faktycznie uczestnicy imprezy
mieli okazje przetestowac walory stadionu Radomiaka oraz naj-
nowoczesniejszej w wojewddztwie mazowieckim hali widowi-
skowo-sportowej Radomskiego Centrum Sportu. Duzo radosci
doswiadczyli réwniez nad zalewem Siczki, w urokliwym miej-
scu otoczonym przez lasy tworzace rezerwat przyrody JedInia.

G’féwnym miejscem sportowych zmagan byt oczywiscie

Integracja i rywalizacja

Od lat celem spartakiady prawnikdw jest integracja srodowi-
skowa, sportowa zabawa i rywalizacja w wielu dyscyplinach.
Przez cztery dni ponad 500 prawnikéw z catej Polski rywali-
zowato w ponad 70 konkurencjach sportowych, indywidual-
nych i druzynowych. Poza tradycyjnymi dyscyplinami znalazty
sie rowniez i takie mniej typowe, jak jazdy na gokartach, tur-
niej bocce, brydz sportowy czy rzut beretem z antenka. Tego-
roczni uczestnicy mieli rowniez okazje zmierzyc sie w biegu

po schodach w radomskim akademiku BliZzniak, turnieju ringo
czy zawodach Strongman lub Power 5.

Na boiskach, biezniach oraz innych arenach sportowych
zmagan spotkali sie absolwenci studiéw prawniczych, rad-
cowie prawni i adwokaci, sedziowie, prokuratorzy, notariusze
i komornicy. Spartakiada to chyba jedyna taka okazja do wy-
miany pogladéw w warunkach innych niz sagdowe sale i kory-
tarze. Emocji i dobrego humoru nie brakowato. Dla zwyciezcow
przygotowano pieknie wykonane medale oraz mndstwo upo-
minkow od sponsordow. W trakcie zawodow wyfonito sie wielu
multimedalistow, ktérzy wygrywali niemal na zawotanie kolej-
ne konkurencje, w jakich startowali. Jednym z nich byt Pawet
Wojcik, ktéry przywidzt z Radomia piec ztotych, jeden srebr-
ny i trzy brazowe medale. — To byta moja trzecia spartakiada
i podobnie jak w Lublinie oraz Opolu jestem pod ogromnym
wrazeniem tej imprezy. Nalezy doceni¢ rozmach organizacyjny,
ale dla mnie spartakiada to przede wszystkim fantastyczni lu-
dzie zarazeni sportowg pasja. Pod wzgledem sportowym byfa
to zdecydowanie moja najlepsza impreza. Udato mi sie prawie
dwukrotnie poprawi¢ dorobek medalowy z Opola. W tym roku
wystapitem we wszystkich mozliwych konkurencjach biego-
wych w lekkoatletyce i w kazdej zdobytem medal. Najbardziej
zadowolony jestem jednak z tego, ze poprawitem czasy sprzed
roku. Pozwala to z nadziejg odlicza¢ dni do kolejnej spartakia-
dy. Co poza medalami zapamietam z Radomia? Na pewno
usmiech kolegi Pawfa Urbanowicza wybranego na najsympa-
tyczniejszego uczestnika spartakiady.

Od rzutu beretem do armwrestlingu

Juz od rana pierwszego dnia zmagan rozpoczeta sie zacie-
ta walka o medale. Nie byto taryfy ulgowej. Uczestnicy rywa-
lizowali m.in. w koszykdwce, pitce noznej, siatkowce halowej
oraz plazowej, badmintonie, bilardzie, ergometrze wioslarskim,
gokartach, kreglach, lekkoatletyce, przecigganiu liny, rzucie be-
retem oraz beczka typu keg, rzutkach dart, strzelectwie i tenisie
ziemnym oraz stotowym. W tym dniu sportowcy zmagali sie
rowniez w tescie historycznym 100 lat Niepodlegtej — chyba
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jedynej konkurendji tego rodzaju. Drugiego dnia zaczety sie roz-
grywki m.in. w siatkdwce halowej, armwrestlingu, podcigganiu
na drazku, ptywaniu czy brydzu sportowym i szachach. Ostat-
niego dnia zawoddw odbyty sie finaty w dyscyplinach druzy-
nowych, w tym w streetballu i pitce recznej, oraz konkurencje
nad zalewem Siczki — bieg przetajowy, kajaki, regaty i bocce.

— Cudowngq atmosfere tworzyli wszyscy uczestnicy nie tylko
podczas pieknych i kolezenskich rywalizacji w zdobywaniu me-
dali, lecz takze podczas wieczornych imprez i pokazéw, ktére
Radom dla nas przygotowat Jednym stowem mozna rzec: byto
odlotowo. .. dostownie — wspomina Agnieszka Kowalska, ktéra
uczestniczyta w spartakiadzie po raz trzeci. — Pomyst, by to wta-
snie Radom organizowat XXX Ogdlnopolskq Spartakiade Praw-
nikdw, okazat sie strzatem w dziesiqtke! Niestety spartakiada mi-
nefa i nastgpit powrdt do rzeczywistosc, ale za to zostajq piekne
wspomnienia, nowe znajomosci i zdobyte medale. W tym roku
moge pochwalic sie ztotym medalem w tenisie stotowym w grze
podwdjnej kobiet, ztotym medalem za najcelniejsze oko wsréd
kobiet — czyli w darcie (w kategorii open lll miejsce), oraz ztotym
medalem i dwoma brqzowymi krqzkami w szachach.

Nie tylko sport

Organizatorzy zapewnili uczestnikom wiele dodatkowych
atrakgji. Na szczegdIne wyrdznienie zastuguje spotkanie z bo-
haterami ziemi radomskiej, ktorzy walczyli o wolng Polske.
W jego trakcie mozna byto porozmawiac¢ z Lucyng Adamkie-
wicz ps. Ewa, uczestniczka powstania warszawskiego, odzna-
czong za wybitne zastugi dla niepodlegtosci Rzeczypospolitej
Polskiej Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Za-
proszono réwniez Antoniego Sotsnie, ps. Szuflada, skazanego
w 1951 r. przez wtadze komunistyczne na siedem lat pozba-
wienia wolnosci za przynaleznos¢ do antyustrojowej organi-
zadcji Biaty Orzet.

W czasie spartakiady nie zabrakto réwniez okazji do spo-
tkan o charakterze towarzyskim i jednoczesnie do wykazania
sie szczodroscia. Pierwszego dnia uczestnicy spotkali sie wie-
czorem w klubie muzycznym Strefa G2, gdzie przeprowadzo-
no pierwsze licytacje na charytatywny cel. Licytowano pitke do
siatkdwki z autografami reprezentantdw Polski i koszulke z au-
tografem Mateusza Bienka, podarowane przez Polski Zwigzek
Pitki Siatkowej, oraz pitke do koszykdwki z autografem Marcina
Gortata podarowang przez Fundacje Marcina Gortata MGI13.

Podczas kazdej spartakiady organizatorzy planuja spotkanie
o charakterze uroczystym. W Radomiu nie mogto by¢ inaczej;
w pigtek odbyfa sie Gala Prawnika, ktéra odbyta sie w 42. Bazie
Lotnictwa Szkolnego w Radomiu. Wieczér byt naprawde nie-
zapomniany. Wielu z uczestnikéw miato okazje po raz pierwszy
na zywo obejrze¢ wybitne pokazy lotnictwa oraz wystep mto-
dziezowej orkiestry detej Grandioso. W trakcie gali przeprowa-
dzono kolejna licytacje na charytatywny cel, licytowano m.in.
replike ztotego medalu reprezentadji Polski z mistrzostw $wia-
ta w 2018 r. podarowanej przez Polski Zwigzek Pitki Siatkowej.
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W sobote po kolejnej porcji zmagan w konkurencjach
indywidualnych i druzynowych uczestnicy spotkali sie na
imprezie plenerowej w miasteczku spartakiadowym. Cho¢
pogoda nie byta juz zbyt piknikowa, wczesniejsze sportowe
sukcesy podniosty temperature i w takim klimacie rozdane
zostaty medale i nagrody rzeczowe dla zwyciezcéw. Omawia-
nie sukceséw i dzielenie sie wrazeniami z pobytu w Radomiu
potrwato do péznych godzin wieczornych.

Piekny jubileusz

— Nalezy wyrazi¢ stowa uznania dla organizatoréw, bowiem —
jak przystato na jubileuszowa, XXX Ogodlnopolska Spartakiada
Prawnikow — jej organizacja oraz przebieg byty perfekcyjne -
ocenit Pawet Urbanowicz, ktory brat udziat w tym wydarze-
niu juz po raz pietnasty. — Wszystkie konkurencje sportowe
odbywaty sie na bardzo dobrze przygotowanych i przysto-
sowanych do danych dyscyplin obiektach sportowych, co
tym bardziej motywowato uczestnikdw do zaprezentowania

———

jak najlepszej postawy sportowej. Jednym z ciekawych i in-
nowacyjnych pomystow byto zorganizowanie turnieju pitki
recznej — nie tylko dlatego, ze odbywat sie on chyba po raz
pierwszy w historii spartakiady, ale przede wszystkim dlate-
go, ze rozgrywany byt w formule druzyn mieszanych. Oczy-
wiscie spartakiada to nie tylko zmagania sportowe, to tez czas
na spotkania towarzyskie, integracje $srodowiska prawniczego
i wymiane doswiadczen. Dlatego tez imprezy towarzyszace
(pozwalajace zregenerowac sity na kolejne dni zmagan spor-
towych) byty zorganizowane w sposéb godny jubileuszowe;
spartakiady. Wszelki trud organizacyjny zostat wynagrodzony
wspaniatymi wynikami sportowymi, $wietng atmosferg i co
bardzo wazne... wspaniatg pogoda — podsumowat Pawet
Urbanowicz.

Patronatu spartakiadzie udzielili: prezydent Radomia, wo-
jewoda mazowiecki, marszatek wojewddztwa mazowieckie-
go, Ministerstwo Obrony Narodowej i Ministerstwo Sprawie-
dliwosci.

Nie zabrakfo réwniez patronatu samorzaddw prawniczych
takich jak: Izba Notarialna w Lublinie, Krajowa Izba Radcow
Prawnych, Adwokatura Polska, okregowe izby radcéw praw-
nych, izby adwokackie oraz radomskie sgdy, prokuratura i po-
licja. Wyjatkowo dopisali sponsorzy i partnerzy imprezy. Nie
chcac nikogo poming¢, odsytam do strony internetowej spar-
takiada2019.radom.pl, gdzie mozna znalez¢ szczegdtowe in-
formacje, w tym fotorelacje i sportowe wyniki tegorocznej
spartakiady. Wspomne tylko, ze plany i nadzieje organizato-
row spetnity sie i w klasyfikacji medalowej 16 wojewddztw na
pierwszym miejscu znalazto sie wojewddztwo mazowieckie.

Te dni sportowych zmagari w Radomiu z pewnoscig zo-
stana w pamieci uczestnikow na dtugi czas. Rywalizacja w du-
chu fair play oraz mile spedzony czas w gronie znajomych
z catej Polski to po prostu udana spartakiada. Na kolejng za-
praszamy juz za rok — tym razem do Kielc! <
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Piotr Zarzecki

radca prawny, dyrektor turnieju,
cztonek Komisji Integracji KRRP

Joanna Sito-Przymus
Biuro KRRP

GDYNSKI SZLEM 2019,

CZYLI XVIii OGOLNOPOLSKIE
MISTRZOSTWA RADCOW PRAWNYCH
| APLIKANTOW W TENISIE

Emocje sportowe na najwyzszym poziomie, wy$mienita stoneczna pogoda i Swietne

menu serwowane na kortach i podczas imprez integrujacych - tak bedziemy wspomina¢
XVIIl Ogdlnopolskie Mistrzostwa Radcow Prawnych i Aplikantéw w Tenisie, ktore odbyty sie
22-24 sierpnia na przepieknie potozonych kortach Arki Gdynia.

uczestnikow rozgorzata dyskusja na temat formuty turnie-
ju. Organizatorzy, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
zawodnikéw, zmienili regulamin turnieju, umozliwiajgc w nim
szerszy udziat przedstawicieli innych zawoddw prawniczych.

J eszcze zanim turniej sie rozpoczat, wsréd dotychczasowych

Stali bywalcy i debiutanci
Tak jak w poprzednich latach frekwencja byta odpowiednia do
rangi turnieju (ponad 40 zawodnikéw). Uroczystego otwarcia
imprezy dokonat Michat Korwek, Wiceprezes Krajowej Rady
Radcow Prawnych, witajac zawodnikdw, gospodarza i gosci.
Najliczniej obsadzone w tym roku byty kategorie 36+, 46+
i 56+, a najstarszy z uczestnikdw bedzie obchodzit w przysztym
roku 70. urodziny! Optymizmem powiato rowniez w aspekcie
LSwiezej krwi” (nie odczytywac btednie jako tych od razu do
pokonania), czyli nowych zawodnikéw na turnieju. Odwiedzili
nas po raz pierwszy kolezanki i koledzy z Lublina, Olsztyna, Po-
znania, Rzeszowa i Warszawy, czynigc zamieszanie w rywalizacji

sportowej na korcie. Dzieki, ze wpadliscie i pokazaliscie Iwi pa-
zurl Oczywiscie na turnieju nie zabrakto statych bywalcow
i wielokrotnych zwyciezcéw tego wydarzenia sportowego,
ktérzy na co dzien bez tenisa nie moga zy¢. Byt oczywiscie An-
drzej Nowicki z Katowic, tegoroczny zwyciezca w kategorii 66+,
a takze Piotr Ligus z Bielska-Biatej, ktéry pomimo kontuzji w fi-
nale kategorii 56+ pokonat swojego wieloletniego przeciwnika
Stawka Le$niewskiego z Warszawy. Jarek Dobrowolski z Pozna-
nia tym razem po raz pierwszy wystapit w kategorii 46+, gdzie
w finale zmierzyt sie z Piotrem Zarzeckim z Katowic. Wracajac
po latach na pomorskie korty, Marcin Jedrusek z Poznania wy-
grat finat z Dawidem Maciejewskim z Wroctawia w kategorii
36+ W grupie open triumfowat Pawet Bilicki ze Szczecina, po-
konujac sensacje turnieju Michata Kurka z Warszawy. W mikscie
i deblu pandw, jak w zesztym roku, wygraty te same pary, tj.
Magda Jeziorska (£6d?) i Pawet Bilicki (Szczecin) oraz Piotr Ligus
(Bielsko-Biata) i Pawet Bilicki (Szczecin), a w deblu par Magda Je-
ziorska (£6d?) i Joanna Olszéwka-Zarzecka (Katowice). Oczywi-
$cie w kategoriach singlowych pan rozegrano dwa przepiekne
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finaty, w ktérych spotkaty sie Dorota Chrabota z Warszawy z Jo-
anng Olszoéwka-Zarzecka z Katowic (kat. 35+) oraz Magda Jezior-
ska z todzi z debiutantka rozgrywek Réza Radom z Poznania
(kat. open). W turnieju pocieszenia zwyciezyli w kategorii pan
Matgorzata Zelewska z Olsztyna, a w kategorii panéw Michat
Radziejewski z Gdanska. Najwazniejszy puchar — nagrode Fair
Play — otrzymat Janusz Dziedzic z Warszawy.

Dym zasnut kort
Warto wspomnie¢, ze podczas jednego z meczdw grupo-
wych w kategorii panéw 46+, rozgrywanego na korcie po-
tozonym u stop dawnej, legendarnej (zachowanej do dzi$
jako zabytek) ,kamiennej” trybuny kibicéw Arki Gdynia (korty
znajduja sie na miejscu dawnego stadionu pitkarskiego) do-
szto do niecodziennej sytuadji. W czasie gdy mec. Michat Kor-
wek rozgrywat swoj zaciety, trwajacy blisko trzy godziny mecz
z mec. Tomaszem Nawrotem, na trybune kamienng weszli ki-
bice pitkarscy z Krakowa, odpalili race i zaczeli $piewa¢ kibi-
cowskie przyspiewki. Dym z rac zszedt na kort i na kilka mi-
nut zawodnicy musieli przerwac gre. | tak bylismy swiadkami
prawdopodobnie pierwszego w historii meczu tenisowego
przerwanego przez dym z odpalonych przez kibicdw rac.
Nad prawidtowym przebiegiem turnieju czuwat sedzia
Tomasz Kruzycki, ktory sprawnie przeprowadzit losowanie
oraz nadzorowat wszystkie rozgrywki. Impreze zakoriczono

uroczysta kolacja w hotelu Nadmorskim w Gdyni, podczas
ktérej Elwira Szurminska-Kaminska, Sekretarz KRRP, Michat
Korwek, Wiceprezes KRRP, a takze Tomasz Nawrot, cztonek Ko-
misji Integracji KRRP, wreczyli zawodnikom puchary, dyplomy
i nagrody od sponsoréw.

Puchar dla najlepszego zawodnika z OIRP w Gdarisku wre-
czyt Dziekan Rady Jerzy Mosek, a zdobyt go w tym roku Bar-
tosz Paczesny. Z kolei puchar dla najlepszego zawodnika z OIRP
w Lublinie wreczyt Dziekan Rady Arkadiusz Bereza. Otrzymata
go Marzena Kucharska-Derwisz. Ceremonie zamkniecia turnie-
ju poprowadzit jak zwykle z dowcipem i elokwencjg Wicepre-
zes Krajowej Rady Radcédw Prawnych Michat Korwek. Po oficjal-
nej czesci rozpoczeto biesiadowanie i zabawe na parkiecie.

Turniej to wy!
Dziekujemy sponsorom turnieju: wydawnictwom C.H.Beck
sp. z 0.0. oraz Wolters Kluwer Polska S.A,, a takze firmie Bio-Life
Cosmetics. Brawa nalezg sie takze firmie cateringowej, hotelowi
Nadmorskiemu i klubowi marynarki wojennej Riwiera w Gdy-
ni, a przede wszystkim organizatorom, czyli Komisji Integradji
KRRP. Patronem medialnym turnieju byty jak zwykle tréjmiejski
,Magazyn Prestiz" oraz dwumiesiecznik ,Radca Prawny”.

W imieniu organizatoréw dziekuje takze wszystkim uczest-
nikom za przybycie i dostarczenie wielu wrazen i pozytywnej
energii. Turniej to wy! Do zobaczenia w przysztym roku! «

Kategoria singiel kobiet open
I miejsce: Magdalena Jeziorska (t6dz)
Il miejsce: Rbza Radom (Poznan)

Kategoria singiel kobiet 36+

I miejsce: Joanna Olszéwka-Zarzecka (Katowice)
Il miejsce: Dorota Chrabota (Warszawa)

Il miejsce: Marzena Kucharska-Derwisz (Lublin)
Il miejsce: Magdalena Szepczyriska (Krakow)

Kategoria singiel mezczyzn open
I miejsce: Pawet Bilicki (Szczecin)

Il miejsce: Michat Kurek (Warszawa)

Il miejsce: Tomasz Bess (Krakow)

Kategoria singiel mezczyzn 36+

I miejsce: Marcin Jedrusek (Poznar)

Il miejsce: Dawid Maciejewski (Wroctaw)
Il miejsce: Maciej Czajkowski (Katowice)
Il miejsce: Bartosz Paczesny (Gdarisk)

Kategoria singiel mezczyzn 46+

I miejsce: Piotr Zarzecki (Katowice)

Il miejsce: Jarostaw Dobrowolski (Poznan)
Il miejsce: Marek Duszynski (Lublin)

Il miejsce: Maciej Talarski (Poznar)

TABELA WYNIKOW

Kategoria singiel mezczyzn 56+

I miejsce: Piotr Ligus (Katowice)

Il miejsce: Stawomir Le$niewski (Warszawa)
Il miejsce: Janusz Dziedzic (Warszawa)

Il miejsce: Romuald Pigtkowski (t6dz)

Kategoria singiel mezczyzn 66+
I miejsce: Andrzej Nowicki (Katowice)

Kategoria debel kobiet open

I miejsce: Joanna Olszéwka-Zarzecka (Katowice) / Magdalena Jeziorska (t6dz)
Il miejsce: Marzena Kucharska-Derwisz (Lublin) / Magdalena Szepczyriska
(Krakow)

Il miejsce: Matgorzata Zelewska (Olsztyn) / Roza Radom (Poznari)

Kategoria debel mezczyzn

I miejsce: Pawet Bilicki (Szczecin) / Piotr Ligus (Katowice)

Il miejsce: Tomasz Bess (Krakéw) / Stawomir Lesniewski (Warszawa)

Il miejsce: Bogdan Dobija-Dziubczyniski (Gdansk) / Michat Kurek (Warszawa)
Il miejsce: Rafat Kryciriski (Wroctaw) / Dawid Maciejewski (Wroctaw)

Kategoria mixt open

I miejsce: Magdalena Jeziorska (£6dz) / Pawet Bilicki (Szczecin)

Il miejsce: Joanna Olszéwka-Zarzecka (Katowice) / Piotr Zarzecki (Katowice)
Il miejsce: Dorota Chrabota (Warszawa) / Bartosz Paczesny (Gdarisk)

Il miejsce: Magdalena Szepczynska (Krakow) / Michat Radziejewski (Gdarsk)
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R
FELIETON

Maciej Bobrowicz
felieton.bobrowicz@kirp.pl

WOLNOSC UMIERA PO CICHU

0s0b) uwolnic sie od pytania, jak to sie stato, ze miliony
normalnych ludzi stanety po stronie Hitlera i staty sie za-
twardziatymi faszystami.

To samo pytanie padto wiele lat temu — w 1967 1, w szkole
w Palo Alto w Kalifornii. Uczniowie jednej z klas podczas lek-
cji tez nie mogli tego pojac. Lekcje historii prowadzit mtody,
charyzmatyczny nauczyciel Ron Jones.

To, co stato sie pdZniej, nieodwracalnie zmienito zycie wie-
lu ludzi. Eksperyment trwat zaledwie pie¢ dni...

Pierwszego dnia Jones wprowadzit kilka ,regut porzad-
kowych" uczniowie mieli siedziec prosto, rece trzymajac za-
tozone na plecach, a stopy postawione ptasko na podtodze.
Do nauczyciela mogli zwracac sie wytgcznie ,Mr. Jones”. Na
pytania musieli odpowiada¢ maksymalnie w trzech stowach.

Drugiego dnia oznajmit uczniom, ze powotat ,ruch spo-
teczny”, ktéry nazywa sie Trzecia Fala. Ruch miat faworyzowac
,dobro ogotu’, zastepujac demokratyczne zasady, ktére ,nad-
miernie preferujg” potrzeby jednostki. Mottem ruchu stato sie
hasto: ,Sita przez dyscypline, sita przez wspdlnote, sita przez
dziatanie, sita przez dume”. Uczniowie mieli skandowac ha-
sta. Ustalony zostat gest pozdrowienia (bardzo podobny do
faszystowskiego).

Trzeciego dnia uczniowie otrzymali legitymacje czton-
kowskie ruchu Trzecia Fala. Troje uczniéw otrzymato legity-
macje ,uprzywilejowane”, oznaczone czerwonym znakiem X.
Mieli oni informowac o nieprzestrzeganiu zasad przez innych.
Zabroniono gromadzenia sie wiecej niz trzech cztonkéw gru-
py. Jones otworzyt mozliwo$¢ przyjmowania nowych czton-
koéw, zachecat ucznidw, by werbowali kolegdw spoza klasy.
Na koniec trzeciego (!) dnia byfo to ok. 200 oséb. Pojawity sie
samoistne inicjatywy cztonkéw ruchu Trzeciej Fali — zacze-
to ,spontanicznie” donosi¢ na ucznidw, ktdrzy famig zasady
ruchu. Jak pdézniej stwierdzit Jones, blisko potowa ucznidw
szpiegowata innych. Osoby ,oporne” zostaty izolowane,
tj. usuniete z klasy do biblioteki szkolnej. Samorzutnie, z ini-
Cjatywy uczniow, powstata ,ochrona osobista” Jonesa. Jones
zaobserwowat tez, Zze uczniowie — cztonkowie Trzeciej Fali byli
bardziej skupieni i chetni do nauki.

Czwartego dnia Jones oznajmit uczniom, ze Trzecia Fala
jest czedcig ogdlnokrajowego ruchu politycznego. W szkole
odbedzie sie zgromadzenie wszystkich zwolennikow Trze-
ciej Fali. Zostanie ogtoszony program polityczny nowej par-
tii. Przedstawiony zostanie rowniez kandydat na prezydenta.

Pisze ten felieton 1 wrzesnia i nie moge (jak wiele innych

W pigtek — piagtego i ostatniego dnia — Jones o$wiadczyt
wszystkim zgromadzonym uczniom, ze ruch Trzeciej Fali byt fikcja!
Oto, jak o tym pisze po latach:

Mysleliscie, ze zostaliscie wybrani. Ze jestescie lepsi niz osoby znajdujqce sie
w tej chwili poza salq. Oddaliscie wtasnq wolnos¢ za wygode dyscypliny
i poczucie wyzszosci. Zdecydowaliscie sie przedtozy¢ wole grupy i wielkie
ktamstwo ponad wiasne przekonania. Zapewne myslicie w duchu, Ze tylko
kontynuowaliscie dobrq zabawe, Zze mogliscie zrezygnowac w kazdej chwi-
li. Ale dokqd zmierzaliscie? Jak daleko byscie zaszli? (. . .) DowiedzieliSmy sie,
jak tworzy sie zdyscyplinowane srodowisko. Jak buduje sie zmanipulowane
spoteczenstwo. Jak Slubuje sie wiernos¢ takiemu spoteczeristwu? Jak wy-
mienia sie rozsqdek na zasady. Tak, wszyscy bylibysSmy dobrymi Niemcami.
Zatozylibysmy mundury. Odwrdcilibysmy glowy, gdy nasi przyjaciele i sgsie-
dzi byliby przeklinani i przesladowani. Zamknelibysmy drzwi.

Zdarzenie to przedstawiono w filmie fabularnym nakreco-
nym w 2008 r. w Niemczech pod tytutem ,Die Welle” (,Fala”).
W 2010 . w San Francisco wystawiono musical ,The Wave” (,Fala”).

Eksperyment zostat opisany szczegdtowo w filmie doku-
mentalnym z 2010 1. ,Lesson Plan: The Story of the Third Wave”
(,Plan lekgji: Historia Trzeciej Fali”), autorstwa Philipa Neela,
jednego z uczestnikow wydarzen. Jest dostepny w wersji pol-
skojezycznej w internecie i robi wstrzasajace wrazenie.

Powstata tez ksigzka pt. ,The Wave”, ktora jest lekturg obo-
wigzkowa w Niemczech oraz wielu szkofach w Izraelu i USA.
Pytanie ,Dlaczego?” jest nadal aktualne. Dlaczego ludzie go-
towi sg ztamac wszelkie zasady i stana¢ po stronie zta?

,Potrzeba przynaleznosci jest jedna z podstawowych po-
trzeb ludzkich, zeby jg uzyskac, gotowi jestesmy przekroczyc
granice miedzy dobrem a zlem. Swiadomie robimy rzeczy,
ktére sg moralnie naganne, tylko dlatego, ze grupa tego ocze-
kuje” — thumaczy w filmie Swiatowej stawy psycholog dr Philip
Zimbardo. - ,Ludzki umyst ma tez zdolno$¢ usprawiedliwienia
kazdego zachowania”.

Erich Fromm w swoich badaniach pokazat, ze ,zwykty”
cztowiek, majagc wybor miedzy ,bezpieczenstwem” a ,wol-
noscia’, zawsze () wybierze ,bezpieczerstwo”.

Obietnice przynaleznosci do grupy, porzadku i bezpie-
czenstwa zawsze byty atrakcyjne. Dziatajg. Szanowny Czytel-
niku tego felietonu — jesli nie wierzysz — obejrzyj ten film i od-
powiedz sobie na pytanie: czy to wszystko, o czym pisze, to
prawda. A potem sprawdz koniecznie, czy wokot Ciebie nie
dzieje sie to, co na filmie... <
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Ten znak gwarantuje:

- zachowanie tajemnicy zawodowej;

- profesjonalna jakos§é¢ ustug potwierdzong
egzaminem pahstwowym;

- prawo do reprezentowania przed sadami
cywilnymi, karnymi i administracyjnymi.

www.rejestrradcow.pl
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